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Abstract
The purpose of the study was to assess the enhanced Arabic curriculum for the first 

elementry grade from the point of view of teachers and educational instructors of the 
subject of Arabic in Kuwait, in order to reveal curriculum strengths and weaknesses, 
and to address their suggestions for curriculum improvement. To achieve this, the 
author developed a 50-item questionnaire, based on standards of school curriculum 
evaluation and previous literature. Items of questionnaire covered the following six 
domains: Objectives, content, linguistic skills, language of the book, drawings and 
images and teacher's guide. Adequate methods were used to assess validity and reliability 
of the questionnaire. The developed tool, then, was administered to (268) teachers and 
(45) instructors of Arabic. Overall, the results of study showed high ratings of the 
questionnaire items and domains by teachers and instructors. A unmber of suggestions, 
however, were presented, most importantly, aligning the currculum content to pupil's 
age and experience; integrating the books of Arabic for the first grade in one book; 
reconsidering the vocal method; and moving to the analysis-synthesis method of 
content presentation. Based on these findings, the author recommends that curriculum 
developers should consider teacherßs and instructorßs and instructorß ßs suggestions to enhance the Arabic  ßs suggestions to enhance the Arabic  ß
curriculum in line with educational innovations and future challengesÆ
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 ª”Ë—b�« s� W�uL�� W�UJ� q� VIF�Ë ¨ U�UJ� X??� U�U�UM� 5� V�J�« r ÒC�Ë ¨ ÌWF�U���
 ©WO�«—œ V��® Ì¡«e�√ WF�—√ ∫sÒ�dBM� s� Ê ÒuJ�� ¨
 ª”Ë—b�« s� W�uL�� W�UJ� q� VIF�Ë ¨ U�UJ� X??� U�U�UM� 5� V�J�« r ÒC�Ë ¨ ÌWF�U���
 ©WO�«—œ V��® Ì¡«e�√ WF�—√ ∫sÒ�dBM� s� Ê ÒuJ�� ¨

 œb� V�J�« nO�Q�� ÂU� b�Ë Æ©2012Ø2011 ¨ÊËd�¬Ë ÊU{Ëd�«® rÒKF*« qO�œ v�≈ W??�U{ùU�
 ª”Ë—b�« s� W�uL�� W�UJ� q� VIF�Ë ¨ U�UJ� X??� U�U�UM� 5� V�J�« r ÒC�Ë ¨ ÌWF�U���

 ¨ÊËd�¬Ë ÊU{Ëd�«® rÒKF*« qO�œ v�≈ W??�U{ùU�
 ª”Ë—b�« s� W�uL�� W�UJ� q� VIF�Ë ¨ U�UJ� X??� U�U�UM� 5� V�J�« r ÒC�Ë ¨ ÌWF�U���

 f�_«Ë  U�U&ô« ¡u{ w� p�–Ë ¨WO�d��« …—«“ËË X�uJ�« WF�U�� 5B��*« …c�U�_« s�
ÆWO�dF�« WGK�« f�—b�� W��b(« W�u�d��«

 ”—«b*« w� t??IO�D� - Íc�«Ë  ¨w??z«b��ô« ‰Ë_« n??BK� åUM�G� WO�dF�«ò »U??�� Òb??FÔ�Ë
 WGK� — ÒuD*« ZNM*« .uI� WM' qL� ÃU�� ¨2010Ø2009 w�«—b�« ÂUF�« lKD� w� WO��uJ�«
 ¨rKI�U� „U??��ù« vK� t��—b�Ë ¨qHD�« W??�ON�� √b�� YO�� »U??�J�« rOEM� - b??�Ë ÆW??O�dF�«
 ZNM*« n�Q�� YO� ¨W�UJ(« v�≈ ÌczbF� ‰UI��ô« r�O� ¨W�U�J�«Ë …¡«dI�« v�≈ t�u�œ dO??�O�Ë
 ”Ë—b�« œb??� ÕË«d��Ë ¨ZNMLK� W??F�—_« ©¡«e??�_«® V�J�« vK� W??� Ò“u�  U??�UJ� ©
 ZNM*« n�Q�� YO� ¨W�UJ(« v�≈ ÌczbF� ‰UI��ô« r�O� ¨W�U�J�«Ë …¡«dI�« v�≈ t�u�œ dO??�O�Ë
 ”Ë—b�« œb??� ÕË«d��Ë ¨ZNMLK� W??F�—_« ©¡«e??�_«® V�J�« vK� W??� Ò“u�  U??�UJ� ©
 ZNM*« n�Q�� YO� ¨W�UJ(« v�≈ ÌczbF� ‰UI��ô« r�O� ¨W�U�J�«Ë …¡«dI�« v�≈ t�u�œ dO??�O�Ë

6® s??�
 Ê«uMF�« «c� d��F�Ë Î̈«œb�� ÎU�«uM� Ì”—œ q� qL�� –≈ ¨”Ë—œ 7 ≠ 6 5� W�UJ�K� W��UB*«

Æ”—b�« Èu��� qJA� w��« W�uGK�«  U��—b��« t�u� —Ëb� Íc�« w�U�_« —u;«

 ‰U�� w� p�c�Ë ¨WO�d��« …—“«u� Z�UM*« d�uD� e�d0 UNKL� ¡UM�√ w� ≠ W��U��« Ê√ dO�
 cO�ö� —u�√ ¡UO�Ë√ l� Y�b(« ‚UO� w�Ë ¨WOz«b��ô« ”—«b*« s� Ìœb� vK� Íu�d��« ·«d�ù«
 nB�« cO�ö� UNM� w??�UF� w��« WOLOKF��«  U�uFB�« s??� Î «œb� X??�* ≠ WOz«b��ô« W??K�d*«
 cO�ö� —u�√ ¡UO�Ë√ l� Y�b(« ‚UO� w�Ë ¨WOz«b��ô« ”—«b*« s� Ìœb� vK� Íu�d��« ·«d�ù«
 nB�« cO�ö� UNM� w??�UF� w��« WOLOKF��«  U�uFB�« s??� Î «œb� X??�* ≠ WOz«b��ô« W??K�d*«
 cO�ö� —u�√ ¡UO�Ë√ l� Y�b(« ‚UO� w�Ë ¨WOz«b��ô« ”—«b*« s� Ìœb� vK� Íu�d��« ·«d�ù«

  U�uFB�« r�√ h??O�K� sJ1Ë ÆWO�dF�« WGK�« Z??NM� W??�«—œ bM�  «c�U� wz«b��ô« ‰Ë_«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

∫WO�ü« ◊UIM�« w� WOLOKF��«
 W�—UL*« w� W�U�J�«Ë …¡«dI�«  «—UN* cOLK��« ÊUI�≈ vK� w??�«—b�« ZNM*« eO�d� Âb�  •

ÆWÒ�uGK�«
 t�«—bI�Ë ¨cOLK�K� WÒ�dLF�« WK�dLK� t��¡ö� Âb�Ë ¨w??�«—b�« ZNM*« V ÒF??A�Ë ‰u�  •

Æt�U�UL��«Ë
 ÎW�U��Ë ÎUID� »U�J�« w� …œ—«u�« W�uGK�« VO�«d��«Ë  «œdH*«Ë ÿUH�_« iF� W�uF�  •

Æ Î…¡«d�Ë
 ÎW�U��Ë ÎUID� »U�J�« w� …œ—«u�« W�uGK�« VO�«d��«Ë  «œdH*«Ë ÿUH�_« iF� W�uF� 

ÆÎ…¡«d�Ë
 ÎW�U��Ë ÎUID� »U�J�« w� …œ—«u�« W�uGK�« VO�«d��«Ë  «œdH*«Ë ÿUH�_« iF� W�uF� 

 W�uGK�«  U��—b��« W�U��Ë ¨W�UJ� q� X% W�—bM*« ”Ë—b�« …d��Ë ¨W�UJ(« ‰u�  •
ÆU�—ÒdJ�Ë

 œ«bF�??�« ÊËœ ¨W�UJ(« …¡«dI� ¡b��«Ë ¨WOzU�N�« ·Ëd(« f�—b� w� Ã Ò—b��« ‰UL�≈ •
Æp�c� qHD�«

 ÌWKL� W�U�� WOHO� V??�UD�« rOKF� vK� eO�d��« Âb??�Ë ¨·Ëd(« ÷d� w� l?? Ò�u��«  •
Æ Ì…bOH� ÌW�uG�

 f�—b�� — ÒdI*« s??�e�«Ë ¨qBH�« w� UN??��—b� —ÒdI*« ·Ëd(« œb� 5� W�“«u*« Âb??� •
Æ»U�J�«

 ZNM� Èu��� ÂU�??��« Èb� b�b% v�≈ W??�U(«  “d� ¨ U�uFB�« Ác??� WÒOHK� v??K�Ë
 WGK�« f�—b�� W��b(« W??�u�d��« f??�_« l� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� — ÒuD*« WO�dF�« W??GK�«
 WMLC�*«  U��—b��«Ë WDA�_«Ë Èu�;« ÂUN??�≈ Èb�Ë ªWOz«b��ô« WK�d*« cO�ö�� WO�dF�«
 ¨t�b� WO�U�_« WGK�«  «—UN� WOLM�Ë ¨cOLK��«  Èb� W�uGK�« WKOB(« qOJA� w� ZNM*« w�

 ÆÍuGK�« dOJH��«  «—UN� p�c�Ë

 ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI� w� W??�«—b�« WKJ??A� q�L�� ¨ÂÒbI� U� ¡u{ w�Ë
 w� WKJ??A*« W�UO� sJ1Ë Æ5�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5??LÒKF*« —uEM� s??� X�uJ�U� w??z«b��ô«

∫5O�ü« Ò5�«R��«
 w� WKJ??A*« W�UO� sJ1Ë Æ5�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5??LÒKF*« —uEM� s??� X�uJ�U� w??z«b��ô«

∫5O�ü« Ò5�«R��«
 w� WKJ??A*« W�UO� sJ1Ë Æ5�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5??LÒKF*« —uEM� s??� X�uJ�U� w??z«b��ô«

 WO�dF�« WGK�«  ôU�� s� ÌqJ� 5N Ò�u*«Ë 5LÒKFLK� WO1uI��«  «d�bI��« Èu�??�� U� 1 Æ
øw�—b*« ZNM*« …œu� dO�UF� ¡u{ w� X�uJ�U� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK�

 X�uJ�« w� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM0 nFC�«Ë … ÒuI�« ◊UI� r�√ U� 2 Æ
øÁd�uD�Ë ZNM*« ¡UM� 5���� rN�U�d�I� U�Ë ø5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —uEM� s�

:á°SGQódG ±GógCG

 WGK�« ZNM�  ôU�* WO�dF�« W??GK�« …œU� wN Ò�u�Ë wLÒKF�  «d�bI� Èu�??�� b�b% 1 Æ
 ZNM*« …œu??� dO�UF� ¡u{ w??� X�uJ�« W�Ëœ w??� wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� W??O�dF�«

Æw�—b*«
 w� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« W??GK�« ZNM� w� nFC�«Ë …uI�« ◊UI� r�√ b??�— 2 Æ
 W�U)« rN�U�d�I� b�b%Ë ¨5�u�d��« 5N�u*«Ë 5LÒKF*« —uEM� s� X�uJ�« W�Ëœ

ÆÁd�uD�Ë ZNM*« 5����
 W�U)« ¨W??O�dF�« WGK�« …œU??� wN Ò�u�Ë ¨W??O�dF�« W??GK�« wLÒKF�  U??�d�� b??�b% 3 Æ
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

 Ád�uD�Ë ¨X�uJ�« W�Ëœ w� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM� ¡UM� 5����
ÆW�u�d��«  «b���*« ¡u{ w�

:á°SGQódG á«ªgCG

 U* WOz«b��ô« WK�dLK� WO�dF�« WGK�« »U�� .uI� WOL�√ s� W�«—b�« Ác� WOL�√ l�M� 1 Æ
 ¨ZNM*« Èu��� ‰u� ÂUJ??�_« —«b�≈ bOF� vK� ÌW??�uLK� ÌWOKL� Ìl�UM� s� p�– w??�
 W�u�d��«  «b��??�*« ¡u{ w� ZNM*« d�uD�� WIKF�*«  «—«dI�« –U��«Ë ¨t�D??A�√Ë
 ¨ZNM*« Èu��� ‰u� ÂUJ??�_« —«b�≈ bOF� vK� ÌW??�uLK� ÌWOKL� Ìl�UM� s� p�– w??�
 W�u�d��«  «b��??�*« ¡u{ w� ZNM*« d�uD�� WIKF�*«  «—«dI�« –U��«Ë ¨t�D??A�√Ë
 ¨ZNM*« Èu��� ‰u� ÂUJ??�_« —«b�≈ bOF� vK� ÌW??�uLK� ÌWOKL� Ìl�UM� s� p�– w??�

Æ©2004 ¨W�U��® ÁcOHM�  UÒOKL� 5�%Ë ¨W��b(«
 f�—b�� Êu�uI� Íc�« 5LÒKF*« ¡«—¬ wBI��� UN�√ l�«Ë s� UN�OL�√ W�«—b�« V��J� 2 Æ
 WF�«d�« W�cG��« .bI� w� ÌWG�U� ÌWOL�√  «– rNz«—¬ qF�� U2 ¨åUM�G� WO�dF�«ò »U��
 V�� «c� ªW�dFLK� ÎUO�U�√ Î«—bB� ÒbFÔ� »U�J�« Ê√ UL� Æq�I��*« w� tMO���� W�uKD*«
 WF�«d�« W�cG��« .bI� w� ÌWG�U� ÌWOL�√  «– rNz«—¬ qF�� U2 ¨åUM�G� WO�dF�«ò »U��
 V�� «c� ªW�dFLK� ÎUO�U�√ Î«—bB� ÒbFÔ� »U�J�« Ê√ UL� Æq�I��*« w� tMO���� W�uKD*«
 WF�«d�« W�cG��« .bI� w� ÌWG�U� ÌWOL�√  «– rNz«—¬ qF�� U2 ¨åUM�G� WO�dF�«ò »U��

ÆtIOI% tM� q�RÔ� U� oOI��� Ì…eO2 Ì UH�«u0 r��� Ê√
 WO�dF�« W??GK�« ZNM� .u??I�� Î…b�b� Î…«œ√ W??O�dF�« W??��J*« v�≈ Y���« «c??� n??OC�

ÆtIOI% tM� q�RÔ� U� oOI��� Ì…eO2 Ì UH�«u0 r��� Ê√
 WO�dF�« W??GK�« ZNM� .u??I�� Î…b�b� Î…«œ√ W??O�dF�« W??��J*« v�≈ Y���« «c??� n??OC�

ÆtIOI% tM� q�RÔ� U� oOI��� Ì…eO2 Ì UH�«u0 r��� Ê√
3 Æ

 w� Êu�ËR??�*« UNM� bOH�??�� Ê√ sJ1 …«œ_« Ác� Ê≈ Y??O� ¨w??z«b��ô« ‰Ë_« n??BK�
  ULÒKF�Ë uLÒKF� p??�c�Ë ¨5�u�d��« 5�d??A*«Ë 5N�u*« V�U� v�≈ ¨WO�d��« …—«“Ë

ÆÈd�_« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w�Ë ¨X�uJ�« W�Ëœ w� WO�dF�« WGK�«
  öJA� vK� ¡uC�« s� b�e*« jOK�� w� W�«—b�« Ác� ZzU�� rN�� Ê√ W��U��« q�Q� 4 Æ
 WI�U��«  U�«—bK� ÎWKLJ� W�«—b�« ÊuJ� Ê√Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« w� w??�—b*« ZNM*«
  öJA� vK� ¡uC�« s� b�e*« jOK�� w� W�«—b�« Ác� ZzU�� rN�� Ê√ W��U��« q�Q� 
 WI�U��«  U�«—bK� ÎWKLJ� W�«—b�« ÊuJ� Ê√Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« w� w??�—b*« ZNM*«
  öJA� vK� ¡uC�« s� b�e*« jOK�� w� W�«—b�« Ác� ZzU�� rN�� Ê√ W��U��« q�Q� 

 WOz«b��ô« W??K�dLK� WO�dF�« W??GK�« ZNM� w� W??LN� U�UC� qOK���U� X??�ËUM� w??��«
Æ©2012 ¨ÍbOL(« ª1991 ¨Í—bMJ�«® X�uJ�U�

 V���Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� åUM�G� WO�dF�«ò »U�� .uI�� W�«—b�« Ác� Òh��� 5 Æ
 fL� —Ëd� s??� r�d�« vK� »U??�J�« .uI� r�� r??� ¨UN�U�ö�«Ë W??��U��«  U??�uKF�
  UE�ö� s� r�d�« v??K�Ë ¨WOz«b��ô« ”—«b*« w� t??��—b�Ë Á—Ëb� vK�  «uM??�
 »U�J�« vK� ¨c??O�ö��« —u�√ ¡U??O�Ë√ p�c�Ë ¨W??O�dF�« WGK�« …œU??� w??N Ò�u�Ë w??LÒKF�

Æ—u�c*«
 ZNM� .uI� YO� s� ¨UN�u� s� v�Ë_« ¨W��U��« rK� œËb� w� ¨W�«—b�« Ác� d��FÔ� 6 Æ
 dO�UF� o�Ë Î̈UF� 5??�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —u??EM� s� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«
 ZNM� .uI� YO� s� ¨UN�u� s� v�Ë_« ¨W��U��« rK� œËb� w� ¨W�«—b�« Ác� d��FÔ� 
 dO�UF� o�Ë Î̈UF� 5??�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —u??EM� s� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«
 ZNM� .uI� YO� s� ¨UN�u� s� v�Ë_« ¨W��U��« rK� œËb� w� ¨W�«—b�« Ác� d��FÔ� 

 jI� 5LÒKF*«  UÒOzd� vK� UN� WK�UL*« WI�U��«  U??�«—b�«  dB��« ULO� ¨ ÌWO�u{u�
 dO�UF� o�Ë Î̈UF� 5??�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —u??EM� s� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«
 jI� 5LÒKF*«  UÒOzd� vK� UN� WK�UL*« WI�U��«  U??�«—b�«  dB��« ULO� ¨ ÌWO�u{u�
 dO�UF� o�Ë Î̈UF� 5??�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —u??EM� s� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«

Æ©2002 ¨U�ü« ª1999 ¨ÍdOL��« ª1993 ¨…d�UF'«®

:á°SGQódG äGO q pófi

 WOz«b��ô« WK�d*« wLÒKF� vK� WO�U(« W�«—b�« w� ZzU�M�« dB�I� ∫W�dA��« œËb(«
:á°SGQódG äGO q pófi

 WOz«b��ô« WK�d*« wLÒKF� vK� WO�U(« W�«—b�« w� ZzU�M�« dB�I� ∫W�dA��« œËb(«
:á°SGQódG äGO q pófi

1 Æ
 ÂUF�« s� w�U��« q??BH�« w� p�–Ë ¨X�uJ�« W??�Ëœ w� WO�dF�« WGK�« …œU??� w??N Ò�u�Ë

Æ2014Ø2013 w�«—b�«
 WO�dF�« W??GK�« V�� Èu??��� qOK% v??K� W??�«—b�« dB�I� ∫W??O�u{u*« œËb??(« 2 Æ
 X�uJ�U� ÂU??F�« rOKF��« ”—«b??� w� WIÒ�D*«Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« c??O�ö� v??K� …—Òd??I*«
 WGK�« ZNM� .uI� WLzU�  «dI�Ë  ôU�� —U�≈ w�Ë ¨2014Ø2013 w??�«—b�« ÂUFK�
 ZzU�� rOLF� W??O�UJ�≈ œb���Ë ÆW??M�«d�« W??�«—b�« w� U�d�uD� - w��«Ë ¨W??O�dF�«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

ÆWO��uJ�« W�O��« w� UN�U��Ë UN�«Ëœ√ ‚b� Èb0 W�«—b�«

:á°SGQódG äÉë∏£°üe

 s ÒLC�� Íu�d� j ÒD��ò t�Q� ZNM*« ©1997® rO�«d�≈Ë …œUF??� ·ÒdF� ∫w???Ý—b*« ZNM*«
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�
 sÒLC�� Íu�d� j ÒD��ò t�Q� ZNM*« ©
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�
 sÒLC�� Íu�d� j ÒD��ò t�Q� ZNM*« © ® rO�«d�≈Ë …œUF??� ·ÒdF� ∫
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�

® rO�«d�≈Ë …œUF??� ·ÒdF� ∫w???Ý—b*« ZNM*«
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�

w???Ý—b*« ZNM*«

 WOLOKF� n�«u� w??� WI�D�Ë ¨tFL���Ë rKF�*U� W??D��d� ¨WO�dF��Ë WO�UL��«Ë WÒOH??�K�
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�
 WOLOKF� n�«u� w??� WI�D�Ë ¨tFL���Ë rKF�*U� W??D��d� ¨WO�dF��Ë WO�UL��«Ë WÒOH??�K�
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�

 ∫’® årÒKF�*« WÒOB�A� q�UJ�*« uLM�« oOI% w� ÂUN�ù« bBI� ¨UN�—U�Ë W??�—b*« q�«œ
 w��« …œuBI*«  «d�)« q�ò v�≈ dO??A� ZNM*« `KDB� Ê√ ©2009® Í—bMJ�« d�c�Ë Æ©72

Æ©13 ∫’® åW�—b*« tO�u�Ë ·«d�≈ X% cO�ö��« UN� Òd1

 …œU� w� W�«—b�« ‰U��ò t�Q� ÎUOz«d�≈ w�—b*« ZNM*« W��U��« ·ÒdF� ¨s�«d�« Y���« w�Ë
 w�—b*« »U�J�« s� ZNM*« nÒ�Q�� YO� ¨X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«
 …œU� w� W�«—b�« ‰U��ò t�Q� ÎUOz«d�≈ w�—b*« ZNM*« W��U��« ·ÒdF� ¨s�«d�« Y���« w�Ë
 w�—b*« »U�J�« s� ZNM*« nÒ�Q�� YO� ¨X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«
 …œU� w� W�«—b�« ‰U��ò t�Q� ÎUOz«d�≈ w�—b*« ZNM*« W��U��« ·ÒdF� ¨s�«d�« Y���« w�Ë

 f�—b� ¡UM�√ w??� rÒKF*« t� Íb??�N� VÒO�� u�Ë ¨r??ÒKF*« qO�œË ªc??O�ö��« vK� ÎUOL??�— —Òd??I*«
 w�—b*« »U�J�« s� ZNM*« nÒ�Q�� YO� ¨X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«
 f�—b� ¡UM�√ w??� rÒKF*« t� Íb??�N� VÒO�� u�Ë ¨r??ÒKF*« qO�œË ªc??O�ö��« vK� ÎUOL??�— —Òd??I*«
 w�—b*« »U�J�« s� ZNM*« nÒ�Q�� YO� ¨X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«

Æå…œU*«

 WO�ö� Èb� s� oÒI���«ò UN�ö� s� r�� w��«  «d Ò�R*« ∫wÝ—b*« ZNM*« .uIð dO¹UF�
 ∫1999 ¨qL'«Ë w�UIK�«® åUNK�√ s� l{ ÔË w��« ·«b�ú� tIOI% Èb�Ë ¨ÁœUF�√ qJ� Z??NM*«

Æ©104

 W�U��??�« UN??�OI� w��«  ôU�*«ò ÎUOz«d�≈ `KDB*« «c??N� bBIÔ� ¨WM�«d�« W??�«—b�« w??�Ë
 ¨»U�J�« WG�Ë  ¨W�uGK�«  «—U??N*«Ë ¨Èu�;«Ë ¨·«b�_« ∫w�Ë ¨WO�dF�« W??GK�« ZNM� .u??I�

ÆårÒKF*« qO�œË ¨ U�u�d�«Ë

 WK�d*« …b�Ë ¨X??�uJ�« W�Ëœ w� ÂUF�« r??OKF��« q�«d� Èb�≈ w??� ∫WOz«b²Ðô« W???KŠd*«
 W�œ«b�ù« WK�dLK� ÎU�U�√ d��F�Ë ¨f�U)« nB�« v��Ë ‰Ë_« nB�« s� ¨ «uM??� fL�
 WK�d*« …b�Ë ¨X??�uJ�« W�Ëœ w� ÂUF�« r??OKF��« q�«d� Èb�≈ w??� ∫
 W�œ«b�ù« WK�dLK� ÎU�U�√ d��F�Ë ¨f�U)« nB�« v��Ë ‰Ë_« nB�« s� ¨ «uM??� fL�
 WK�d*« …b�Ë ¨X??�uJ�« W�Ëœ w� ÂUF�« r??OKF��« q�«d� Èb�≈ w??� ∫

Æ Î…d�U�� UNOK� w��«

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 WGK�« V�� WÒOzËdI� W�—œ b�b% X�bN�??�« ÎW??�«—œ ©2001® w�uO���« WO�U??�  d�√
  «Ëœ√ …Òb� W??��U��« X�b��??�«Ë ¨dB� w� w??�U�_« rOKF��« s� v�Ë_« WIK(U� W??O�dF�«
 WK�d*« s� f�U)«Ë l??�«d�«Ë Y�U��« ·uHB� WO�dF�« W??GK�« V�� WOz«dI�« W??�œUF� ¡U??M��
 W�uGK�«  «dÒOG�*« d��√ s� WKL'« ‰u� j�u�� Ê√ W�«—b�« ZzU�� “d�√ s� ÊU�Ë ÆWOz«b��ô«
  «dÒOG�*« WÒOI� X�U� p�c�Ë ¨W??Oz«b��ô« WK�d*« w� …¡«dI�« W�uF� Èb� b�b% w� Î«d??O�Q�
 W�uGK�«  «dÒOG�*« d��√ s� WKL'« ‰u� j�u�� Ê√ W�«—b�« ZzU�� “d�√ s� ÊU�Ë ÆWOz«b��ô«
  «dÒOG�*« WÒOI� X�U� p�c�Ë ¨W??Oz«b��ô« WK�d*« w� …¡«dI�« W�uF� Èb� b�b% w� Î«d??O�Q�
 W�uGK�«  «dÒOG�*« d��√ s� WKL'« ‰u� j�u�� Ê√ W�«—b�« ZzU�� “d�√ s� ÊU�Ë ÆWOz«b��ô«

 qL'« W��� tOK� ¨WO�U��« W��d*« w� WOL�ô« qL'« W��� q�U� ¡U� YO� ¨t�H� VO�d��U�
ÆWFzUA�«  ULKJ�« W��� r� ¨hM�« WOz«dI�« vK� Î«dO�Q� q�«uF�« d��√ Y�U�� WOKFH�«

 qL'« W��� tOK� ¨WO�U��« W��d*« w� WOL�ô« qL'« W��� q�U� ¡U� YO� ¨t�H� VO�d��U�
ÆWFzUA�«  ULKJ�« W��� r� ¨hM�« WOz«dI�« vK� Î«dO�Q� q�«uF�« d��√ Y�U�� WOKFH�«

 qL'« W��� tOK� ¨WO�U��« W��d*« w� WOL�ô« qL'« W��� q�U� ¡U� YO� ¨t�H� VO�d��U�

 …¡«dI�« »U??�� Èu��� 5� ◊U??��—ô« W�—œ s� n??AJ�« ©2002® U�ü« W??�«—œ XF??�Ë
 ¡UM�� Y�U��« ÂU� ÆWGK�« W??ÒOzUM� WO�d��« ·«b�√Ë 5D??�KH� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�«
 ¨ŸUL�??�ô«  «—UN� ∫WO�ü«  ôU�*« vK� UNF�“u� - ÎU�b� ©
 ¡UM�� Y�U��« ÂU� ÆWGK�« W??ÒOzUM� WO�d��« ·«b�√Ë 5D??�KH� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�«
 ¨ŸUL�??�ô«  «—UN� ∫WO�ü«  ôU�*« vK� UNF�“u� - ÎU�b� ©
 ¡UM�� Y�U��« ÂU� ÆWGK�« W??ÒOzUM� WO�d��« ·«b�√Ë 5D??�KH� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�«

58® X??M ÒLC�Ë ¨·«b�_« W??LzU�
 XMÒO�Ë ÆÈu�;« qOK��� Î…«œ√ r?? ÒL� UL� ªrOI�«Ë ¨·—UF*«Ë ¨W�U�J�«Ë ¨…¡«d??I�«Ë ¨W�œU;«Ë



15

WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

 …¡«dI�«  «—UN�  ¡U�Ë ª©% 36.6® W��M� v�Ë_« W��d*« XÒK��« W�U�J�«  «—UN� Ê√ ZzU�M�«
  «—UN� U�√ ª©% 8.2® WF�«d�« W��d*U� ≠ ŸUL�??�ô«  «—UN�Ë ª©% 29.4® WO�U��« W��d*« w�
 …U�«d0 WOMF*«  U??N'« W??�«—b�« X�Ë√Ë Æ©2.8%® …d??O�_« W��d*« w� X??ÒK�� W??�œU;«
 WGK�« V�� w� rOI�«Ë ·—UF*«Ë  «—UN*« l�“u� V??�� b�b% bM� ‰uL??A�«Ë Ê“«u��« Í√b��

ÆWO�dF�«

 WLKJ�« ‰u� Ÿ ÒuM�Ë W??Oz«dI�ô« Èu�??�� b�b% v�≈ ©Zorbaz, 2007® W??�«—œ X�b�Ë
 ÆUO�d� w� W??Oz«b��ô« WK�d*« s??� ÌWHK��� Ì·u??H�  U�u�??�0 …—ÒdI*« hBIK� W??KL'«Ë
 w� dÒOG�� ô WOz«b��ô« W??K�d*U� …—ÒdI*« V�J�« w� hBI�« ’u??B� Ê√ ZzU�M�« XMÒO� b??�Ë
 WKL'« ‰u� Èu�??�� w� bO�u�« ‚—UH�« ÊU�Ë ¨nB�«  U�u�??�� w� WKL'«Ë WLKJ�« ‰u�
 V�J�« hBI� W??Oz«dI�ô«  U�u�??�� ÊS� ¨ ÌÂU� ÌqJ??A�Ë Æ”œU??��« nB�« w� W??Oz«dI�ô«Ë

Æ ÎW�u�I� X�U� WO�d��« WGK�« w� …—ÒdI*«
 V�J�« hBI� W??Oz«dI�ô«  U�u�??�� ÊS� ¨ ÌÂU� ÌqJ??A�Ë Æ”œU??��« nB�« w� W??Oz«dI�ô«Ë

Æ ÎW�u�I� X�U� WO�d��« WGK�« w� …—ÒdI*«
 V�J�« hBI� W??Oz«dI�ô«  U�u�??�� ÊS� ¨ ÌÂU� ÌqJ??A�Ë Æ”œU??��« nB�« w� W??Oz«dI�ô«Ë

 nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� …U�«d� Èb� s� n??AJ�« ©2008® …d�UM� W??�«—œ X Ò�u�Ë
 qOK��� Î…—UL�??�« Y�U��« Òb??�√ YO� ¨w�uB�« r??OKF��«  U�ÒKD�* Êœ—_U??� w??�U�_« ‰Ë_«
 w��«  U�HB�« W�??�� Ê√ s� ZzU�M�« XH??A�Ë ÆqOK��K� Î…b�Ë ÔW�HB�«  bLÔ��«Ë ¨Èu�;«
 qOK��� Î…—UL�??�« Y�U��« Òb??�√ YO� ¨w�uB�« r??OKF��«  U�ÒKD�* Êœ—_U??� w??�U�_« ‰Ë_«
 w��«  U�HB�« W�??�� Ê√ s� ZzU�M�« XH??A�Ë ÆqOK��K� Î…b�Ë ÔW�HB�«  bLÔ��«Ë ¨Èu�;«
 qOK��� Î…—UL�??�« Y�U��« Òb??�√ YO� ¨w�uB�« r??OKF��«  U�ÒKD�* Êœ—_U??� w??�U�_« ‰Ë_«

 b�Ë ÆWIO�œ ©2.35® u�� U�cOHM� ‚dG���Ë ¨©% 2.8® XGK� WO�uB�«  U��—b��« UN�KG??�
 ¨WLKJ�« ‰Ë√ w� Î«œb??�� ÎU�u� sÒLC�� Ì ULK� ¡UD�≈ W�KD�« s??� VKD�«  U��—b��« vK� ÓV??K�
 ¨ÌbÒO� Ìw�u� ÌrOKF� ÊULC� W�e�d*« WO�uB�«  U��—b��« s� Ÿ«u�√ …Òb� s� »U�J�« ö� «cN�Ë

ÆWLKJ�« w� U�œb�Ë  «u�_« VO�d�Ë w�uB�« ƒê���«  U��—b��
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ÆÎULÒKF� ©

® t���� U� ÒÍ√ ¨5�M'« s�
ÆÎULÒKF� ©

® t���� U� ÒÍ√ ¨5�M'« s�
874® r�œb�Ë

 WGK�« …œU* 5N Ò�u*«Ë 5�dA*«Ë ÂU��_« ¡U�ƒ— s� Èd�√ ÌWOz«uA� ÌWMO� —UO��« - UL�
 ¨2014Ø2013 w??�«—b�« ÂUF�« w� X�uJ�U� WO�uJ(« ”—«b*« w� wz«b��ô« ‰Ëú� WO�dF�«
 ÒrC� Íc�«Ë ¨Y��K� wK�_« lL��*« s� ©% 57.69® œbF�« «c� q�1Ë ÆÎ«œd??� ©

 w??�«—b�« ÂUF�« w� X�uJ�U� WO�uJ(« ”—«b*« w� wz«b��ô« ‰Ëú� WO�dF�«
® œbF�« «c� q�1Ë ÆÎ«œd??� ©

 w??�«—b�« ÂUF�« w� X�uJ�U� WO�uJ(« ”—«b*« w� wz«b��ô« ‰Ëú� WO�dF�«
45® l�«u�Ë

ÆÎUB�� ©78®

:á°SGQódG IGOCG

 w� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI� ÷dG� W�U���« d�uD�� W��U��« X�U�
 ‚UI��ô …b�b� W�u�d� l�«d� v�≈ W��U��«  bM�??�« ¨W�bN�??�*« …«œ_« ¡UM� ÷dG�Ë ÆX�uJ�«

∫©229 ≠ 227 ∫ 2012 ¨wKOK)«® WO�ü«  «uD)« XF��«Ë ¨…«œ_« UN�MLC� w��«  «—U�F�«

:áfÉÑà°S’G øe ±ó¡dG ójó– - k’hCG

 l� ÎUO??A9Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� WO�dF�« WGK�« Z??NM� .uI� W�U��??�ô« X�bN�??�«
  «Ëœ√ œ«b�S� ’U??)« Íu�d��« »œ_« W??ÒOHK� vK� W�U��??�ô« rOLB� - ¨W??�«—b�« ·«b??�√
 5����  U�d�I� .bI�Ë ¨ZzU�M�« qOK%Ë ¨W�bN��*« WMOF�« œ«d�√ vK� UNIO�D�Ë ¨.uI��«

ÆÁd�uD�Ë w�—b�« ZNM*«

:áfÉÑà°S’G ΩÉ°ùbCG ójó– - kÉ«fÉK

∫w�Ë ¨W�Oz— ¡«e�√ W�ö� s� W�U���ô« Ê ÒuJ��

ÆWO�dF�« WGK�« …œU� w� w�—b*« ZNM*« .uI� ©dO�UF�®  ôU�� 1 Æ
Æw�—b*« ZNM*« w� ¨nFC�« s�«u�Ë ¨…uI�« w�«u� 2 Æ

ÆÁd�uD�Ë w�—b*« ZNM*« ¡UM� 5�% v�≈ WO�«d�«  U�d�I*« 3 Æ

 WGK�« ZNM� .uI� W�U���« w� UN�UO� ÷d�H� w��« ©dO�UF*«®  ôU�*« b�b% ÷dG�Ë
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

∫wK� ULO� q�L��Ë ¨WHK��� —œUB� vK� W��U��«  bL��« ¨wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�«

1 ÆAgodini & 2009؛ ¨wA�d(« ª2007 ¨tÒK�« `��® w??�—b*« ZNM*« .uI� dO�UF� 
Æ©Harris, 2011

 ‰Ëb�« s� Ìœb??� w� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� .u??I�� W??�öF�«  «– WI�U??��«  U??�«—b�« 2 Æ
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«
 ‰Ëb�« s� Ìœb??� w� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� .u??I�� W??�öF�«  «– WI�U??��«  U??�«—b�«
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«
 ‰Ëb�« s� Ìœb??� w� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� .u??I�� W??�öF�«  «– WI�U??��«  U??�«—b�«

Æ©2009
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

2009
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

 ¨uK� ª1999
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

1999
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

 ¨ÍdOL��« ª1998
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

1998
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

 W�—«œù« UN�HO�Ë rJ�� ¨W��U��« UN�d�√ w��« W�œUN�«  UA�UM*«Ë W�—«u(«  «¡UIK�« 3 Æ
 ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«  ULÒKF�Ë w?? ÒLKF� l� ¨WOLOKF��«  «—U??A��ô« ‰U�� w�
 …—«“u� W??O�dF�« WGK�« …œU??� w�d??A�Ë wN Ò�u�Ë ÂU??��_« ¡U??�ƒ— l�Ë ¨w??z«b��ô«
 p�–Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«  «c??OLK�Ë c??O�ö� —u�√ ¡UO�Ë√ l??� ÎU??C�√Ë ¨W??O�d��«
 …—«“u� W??O�dF�« WGK�« …œU??� w�d??A�Ë wN Ò�u�Ë ÂU??��_« ¡U??�ƒ— l�Ë ¨w??z«b��ô«
 p�–Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«  «c??OLK�Ë c??O�ö� —u�√ ¡UO�Ë√ l??� ÎU??C�√Ë ¨W??O�d��«
 …—«“u� W??O�dF�« WGK�« …œU??� w�d??A�Ë wN Ò�u�Ë ÂU??��_« ¡U??�ƒ— l�Ë ¨w??z«b��ô«

ÆUNM� q� WOL�√ W�—œ V��� ¨ZNM*« w� UN1uI� V�«u�«  ôU�*« b�b% ÷dG�

∫w�ü« u�M�« vK� W�U���ô« © ôU��® —ËU�� W��U��«  œb� ¨ÂÒbI� U� ¡u{ w�Ë

 WO�dF�« WGK�« ZNM� ·«b�√ ÂU�??��« Èb� s� oÒI���U� ‰U�*« «c� vMFÔ�Ë ∫ 1 Æ·«b¼_«
 ¨UN�u{ËË ¨·«b??�_« WO�uL??� Èb�Ë ¨UN??��—b�� W��b(« W??�u�d��« f??�_« l??�

ÆUNIOI% WO�UJ�≈Ë ¨UN�Ò�œË
  l� WO�dF�« WGK�« ZNM� Èu��� W�¡ö� Èb� ·ÒdF�� —u;« «c� h���Ë ∫ 2 ÆÈu???²;«
 ÁdLF� t�U�«d�Ë ¨cOLK��« Èb� W�uGK�« WKOB(« qOJA� w� t�UN??�≈ Èb�Ë ¨·«b�_«

ÆWOK;« t��O�Ë
 ¨W�U�J�« ¨…¡«dI�«® W�uGK�« ÊuMH�« WOLM� w� Èu�;« WL�U�� Èb� ∫ 3 ÆW¹uGK�«  «—UN*«
 V���« 5� j�d�« ¨ÃU�M��ô« ¨rNH�«® ÍuGK�« dOJH��«  «—UN�Ë ¨©ŸUL��ô« ¨ÀÒb���«

ÆcOLK��« Èb� ¨©a�≈ ÆÆÆ¨W�O�M�«Ë
 »U�J�« uK�Ë ¨UN��U??��Ë W�uGK�« V??O�«d��«Ë ÿUH�_« W??�UB� Èb� ∫ 4 Æ»U???²J�« W???G�
 ¨WI�U??��« t�d��Ë cOLK��« dLF� ÿUH�_« W??�¡ö�Ë ¨WOF�D*«Ë W??�uGK�« ¡UD�_« s??�

ÆU�dO�Ë
 w� W�—bÔ*« —uB�«Ë  U�u�d�«Ë ·öG�« WO�–U�Ë W�¡ö� Èb� ∫ 5 Æ—uB�«Ë  U�uÝd�« w� W�—bÔ*« —uB�«Ë  U�u�d�«Ë ·öG�« WO�–U�Ë W�¡ö� Èb� ∫—uB�«Ë  U�uÝd�« w� W�—bÔ*« —uB�«Ë  U�u�d�«Ë ·öG�« WO�–U�Ë W�¡ö� Èb� ∫

ÆcOLK�K� »U�J�«
 W�UF�  UOO�O�«d�??�≈ vK� qO�b�« ‰UL�??�« Èb0 ‰U�*« «c??� j��d�Ë ∫ 6 Ær??? Ò KF*« q???O�œ
 W�uGK�«  «d�)« Z�œ w??� rN??�� WOLOKF� qzU??�ËË ¨f�—b� ‚d� .bI�Ë ¨cOKL�K�

ÆÈd�√ WOLOKF�  «d��  l� cOLK�K�

:áfÉÑà°S’G OƒæH áZÉ«°U - kÉãdÉK

 Õu{Ë ÎWO Ò�u�� ¨WI�U??��« .uI��«  ôU�� s� Ìq� w� œuM��« s� ÎW�uL�� W��U��« X���
 ÊuLC� …—U�F�« WGO� fJF� Ê√ X�«— UL� ¨…dIH�« W�UO� ¡UM�√ w� ¨VKD*« W�œË ¨v??MF*«
  u��« ¨W�O�M�U�Ë Æj??I� …b�«Ë …dJ� vK� …—U�F�« Íu??�% Ê√Ë ¨tO�≈ wL�M� w��« —u??;«
 …œdH� q� ÂU�√ w??�UL� Z�—b� l{Ë -Ë ÆÎ«bM� ©
  u��« ¨W�O�M�U�Ë Æj??I� …b�«Ë …dJ� vK� …—U�F�« Íu??�% Ê√Ë ¨tO�≈ wL�M� w��« —u??;«
 …œdH� q� ÂU�√ w??�UL� Z�—b� l{Ë -Ë ÆÎ«bM� ©
  u��« ¨W�O�M�U�Ë Æj??I� …b�«Ë …dJ� vK� …—U�F�« Íu??�% Ê√Ë ¨tO�≈ wL�M� w��« —u??;«

66® v??K� WO�Ë_« UN�GO� w??� W�U��??�ô«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

 Î «b� lH�d� ∫wK� U??L� ¨w??�—b*« ZNMLK� Ì‰U�� q� w� .uI��« dBM� d�«u� Èu�??�� f??JF�
Æ©1® d�u�� dO� ¨©2® nOF{ ¨©3® j�u�� ¨©4® lH�d� ¨©5®

 b�b% VO���*« s� VKD� W�u�H� WK��√ W�ö� W�U���ô« XMÒLC� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�Ë
 t�U�d�I� Õd�Ë ¨W??O�dF�« WGK�« …œU* w??�—b*« ZNM*« w� ¨nFC�« V�«u�Ë ¨…uI�« ◊U??I�

ÆZNM*« d�uD�� WO�«c�«

:áfÉÑà°S’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG - kÉ©HGQ

 YO� ¨Íd�UE�« UN�b� s??� b Ò�Q��«  Q�—« ¨…«œú� WO�Ë_« …—uB�« W??��U��«  Òb Ó�√ Ê√ b??F�
 b�uÔ� W�U���ô« w� Íd�UE�« ‚bB�« Ê√ ©164 ∫ 2004® o(« b��Ë ”b�Ë  «bO�� `{Ë√
 ¨Â«b���ô« WKN??� t�«dI� ÊuJ� 5�Ë ¨”UIÔ*« „uK??��U� UN�U��—« v�≈ UN�«dI� dO??A� YO�
 b�uÔ� W�U���ô« w� Íd�UE�« ‚bB�« Ê√ ©
 ¨Â«b���ô« WKN??� t�«dI� ÊuJ� 5�Ë ¨”UIÔ*« „uK??��U� UN�U��—« v�≈ UN�«dI� dO??A� YO�
 b�uÔ� W�U���ô« w� Íd�UE�« ‚bB�« Ê√ ©

 Èd�√ WI�d� v??�≈ ¡u�K�« s� Ê–≈ ’U??M� ö� Î̈UOIOI� ÎU??�b� fO� Íd??�UE�« ‚b??B�« Ê√ ô≈
ÆWM�«d�« W�«—b�« w� …— ÒuD*« …«œ_« ‚b� »U�(

 WGK�«Ë Íu�d��« .uI��« w� 5B��*« s� Ì…dA� vK� W�U���ô« W��U��« X{d� bI� «c�Ë
 bBI� ¨WO�d��« …—«“u� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� w� 5 ÒB��*«Ë ¨WF�U'« …c�U??�√ s� WO�dF�«
 rNz«—¬ ¡«b�≈ 5LJ;« s� VK Ô� b�Ë ÆtK�_ XF{ ÔË U� ÎöF� fOI� W�«—b�« …«œ√ Ê√ s� oÔI���«
 bBI� ¨WO�d��« …—«“u� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� w� 5 ÒB��*«Ë ¨WF�U'« …c�U??�√ s� WO�dF�«
 rNz«—¬ ¡«b�≈ 5LJ;« s� VK Ô� b�Ë ÆtK�_ XF{ ÔË U� ÎöF� fOI� W�«—b�« …«œ√ Ê√ s� oÔI���«
 bBI� ¨WO�d��« …—«“u� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� w� 5 ÒB��*«Ë ¨WF�U'« …c�U??�√ s� WO�dF�«

 ¨UN��UO� W�œË ¨œuM��« Õu{Ë W??�—œ b�b%Ë ¨wMF*« —u�LK�  «—U�F�« ¡UL��« W�—œ w??�
Æt�OI� Íc�« ‰U�*« WFO�� l� UNI�«u�Ë ¨UND�«d�Ë

 œuM� sL{ …—U??�F�« Ã«—œù ÎUJ??�� ©% 80® ‚U??H�ô« W�??��  b??L��« W??��U��« Ê≈ Y??O�Ë
 —UO��« - «cN�Ë ¨q�_« vK� 5LÒJ�� WO�UL� UNOK� lL�√ w��«  «—U�F�« —UO��« - bI� ¨W�U���ô«
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

ÆÎ«bM� ©
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

ÆÎ«bM� ©
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

55® v�≈ W�U���ô«  «—U�� œb� hÒKI� W�O�M�U�Ë Î̈«bM� ©
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

® v�≈ W�U���ô«  «—U�� œb� hÒKI� W�O�M�U�Ë Î̈«bM� ©
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

11® U�œb�Ë ¨tO�u��� ô

:áfÉÑà°SÓd á«FÉ¡ædG á¨«°üdG OGóYEG - kÉ°ùeÉN

 Î̈ULKF� ©15® vK� UN��d��� W��U��« X�U� ¨W??LzUIK� Íd�UE�« ‚bB�« s� oI���« d�√ v??K�
 ¨WK��_«Ë  ULOKF��« Õu{Ë s� b�Q�K� p�–Ë ¨X�uJ�U� WOz«b��ô« ”—«b*« w� ÎUN�u� ©

® vK� UN��d��� W��U��« X�U� ¨W??LzUIK� Íd�UE�« ‚bB�« s� oI���« d�√ v??K�
 ¨WK��_«Ë  ULOKF��« Õu{Ë s� b�Q�K� p�–Ë ¨X�uJ�U� WOz«b��ô« ”—«b*« w� ÎUN�u� ©

® vK� UN��d��� W��U��« X�U� ¨W??LzUIK� Íd�UE�« ‚bB�« s� oI���« d�√ v??K�
15® Ë

 W�{«Ë WK�??�_«Ë ¨W�{«Ë  ULOKF��« Ê√ Ò5??�� YO� ¨…«œ_« o??O�D� s�“ j??�u�� b??�b%Ë
 ◊U��—ô«  ö�UF� »U??���« - ¨—u;«  «—U�� f�U& Èb� s� oÒI��K�Ë ÆV??KD*« …œb??��Ë
 5� X�Ë«d� YO� ¨t� wL�M� Íc�« —u??�LK� WOKJ�« W�—b�«Ë W�U��??�ô« w� …—U�F�« W�—œ 5�
 Ê√ UNO� Ò5�� w??��«Ë ¨ «—U�� ©5® œUF��??�« - ¨oO�D��« ZzU�� ¡u??{ w??�Ë Æ©0.81 ≠ 0.62®
 X�U� W�O�M�U�Ë Î̈U??OzUB�≈ W�«œ d??O� WÒOKJ�« W�—b�«Ë …d??IH�« W�—œ 5� ◊U??��—ô«  ö??�UF�
 Ê√ UNO� Ò5�� w??��«Ë ¨ «—U�� ©
 X�U� W�O�M�U�Ë Î̈U??OzUB�≈ W�«œ d??O� WÒOKJ�« W�—b�«Ë …d??IH�« W�—œ 5� ◊U??��—ô«  ö??�UF�
 Ê√ UNO� Ò5�� w??��«Ë ¨ «—U�� © ® œUF��??�« - ¨oO�D��« ZzU�� ¡u??{ w??�Ë Æ©
 X�U� W�O�M�U�Ë Î̈U??OzUB�≈ W�«œ d??O� WÒOKJ�« W�—b�«Ë …d??IH�« W�—œ 5� ◊U??��—ô«  ö??�UF�

® œUF��??�« - ¨oO�D��« ZzU�� ¡u??{ w??�Ë Æ©

 UH�√ ≠ ŒU��Ëd� W�œUF� Â«b���« - UL� Æ…dI� ©50® vK� wzUNM�« UNKJ� w� Íu�% W�U���ô«
 ¨0.85 ÍËU�� W�U���ô«  U�� q�UF� Ê√ Ò5��Ë ¨©0.85 ÍËU�� W�U���ô«  U�� q�UF� Ê√ Ò5��Ë ¨©0.85 165 ∫ 165 ∫ 165 2002 ¨Âö�® W�U���ô«  U�� »U�(2002 ¨Âö�® W�U���ô«  U�� »U�(2002
 s� ÎWO�U� ÎW�??�� fJF� rOI�« Ác�Ë ¨

 ÍËU�� W�U���ô«  U�� q�UF� Ê√ Ò5��Ë ¨©
 s� ÎWO�U� ÎW�??�� fJF� rOI�« Ác�Ë ¨

 ÍËU�� W�U���ô«  U�� q�UF� Ê√ Ò5��Ë ¨©
0.92 ≠ 0.76 5� X�Ë«d�� ¨ ôU�*«  U��  ö�UF� U�√

ÆW���« —ËU;« s� q� w� UND�«d�Ë  «—U�F�« f�U& s� dÒ�F� YO� ¨wK�«b�« ‚U��ô«  U��
  ö�UF�Ë W�—UOF*«  U�«d��ô«Ë ¨ UD�u�*« Y�U��« X�b���« ∫WOzUBŠù« W'UF*«
 WO�UL��ô« ÂuKFK� WOzUB�ù« W�e(U� X�UF�??�« UL� ÆW�U���ô«  U�� »U??�( ¨◊U��—ô«

Æ U�UO��« qOK��� ©SPSS®
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

:á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY - k’hCG

 5N Ò�u*«Ë 5LÒKFLK� WO1uI��«  «d�bI��« Èu��� U�ò ∫w�Q� U� vK� ‰Ë_« ‰«R??��« ÒhM�
 …œu� dO�UF� ¡u{ w� X�uJ�U� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM�  ôU�� s� qJ�

Æåøw�—b*« ZNM*«

 b�—Ë ¨WMOF�« œ«d??�√ vK� ZNM*« .uI� W�U��??�« oO�D� - ¨‰«R??��« «c� s� W??�U�û�Ë
 s�Ëb�Ë ¨UNO� Ì…—U??�� qJ�Ë ¨ Ì‰U�� qJ� 5�u�d��« 5?? ÒN�u*«Ë 5LÒKF*«  «d??�bI�  UD??�u��

Æ©1® ‰Ëb'« w� ZzU�M�«

 s� d�bI� j�u�� vK�√ ‰U� ©—uB�«Ë  U�u�d�«® ‰U�� Ê√ ©1® r�— ‰Ëb'« s� Ò5���Ë
 »U�J�« WG� ‰U??�L� ¨©3.70® ©W�uGK�«  «—U??N*«® ‰U�� tOK� ¨©3.99® 5??N Ò�u*«Ë 5??LÒKF*«
 j??�u�0 ©·«b�_«® ‰U�� Î«dO�√Ë ¨©14.3® rKF*« qO�b� ¨©3.35® Èu�;«  t??OK� ¨©3.49®

Æ©3.12® Á—b� d�bI�

  U ÒJ;« W��U��«  bL��« ¨WMÒOF�« œ«d�√  U�U��??�ô w1uI��« d�bI��« Èu�??�� b�b���Ë
 s� …—U�F�« j??�u�� œ«“ «–≈ ÎU??FH�d� d�bI��« d??��F� YO� ¨WMOF�« œ«d??�√  «d??�bI�� W??O�U��«
  U ÒJ;« W��U��«  bL��« ¨WMÒOF�« œ«d�√  U�U��??�ô w1uI��« d�bI��« Èu�??�� b�b���Ë
 s� …—U�F�« j??�u�� œ«“ «–≈ ÎU??FH�d� d�bI��« d??��F� YO� ¨WMOF�« œ«d??�√  «d??�bI�� W??O�U��«
  U ÒJ;« W��U��«  bL��« ¨WMÒOF�« œ«d�√  U�U��??�ô w1uI��« d�bI��« Èu�??�� b�b���Ë

 XÒK� «–≈ ≠ ÎUCH�M�Ë ¨©3.67 ≠ 3.67 ≠ 3.67 3.22® 5??� j??�u�*« WLO� X??�Ë«d� «–≈ ÎUD??�u��Ë ©3.67®
Æ©3.22® s� j�u�*« WLO�

©Ÿ® W�—UOF*«  U�«d��ô«Ë WO�U�(«  UD�u�*« ©1® ‰Ëb�
ZNM*« .uI� W�U���«  «—U�F� WMOF�« œ«d�√  «d�bI��

ÊuLKF*«ÊuN�u*«UNK� WMOF�«
…—U�F�« h�j�u�*«Ÿj�u�*«Ÿj�u�*«Ÿ

·«b�_« ∫‰Ë_« ‰U�*«3.120.81

1 WK�dLK� WO�dF�« WGK�« ZNM� ·«b�√ ÂU���«
 WOz«b��ô«

 W��b(« W�u�d��« Úf Ô�Ô_«Ë  U�U&ô« l�
 WOz«b��ô«

 W��b(« W�u�d��« Úf Ô�Ô_«Ë  U�U&ô« l�
 WOz«b��ô«

cO�ö�K� UN��—b��
3.500.763.500.653.500.67

2  ôU�* ZNMLK� WOLOKF��« ·«b�_« WÒO�uL�
 rÒKF��«

  ôU�* ZNMLK� WOLOKF��« ·«b�_« WÒO�uL�
 rÒKF��«

  ôU�* ZNMLK� WOLOKF��« ·«b�_« WÒO�uL�3.500.933.290.733.360.79

3 UN�OK�U�Ë UN��œË WOLOKF��« ·«b�_« Õu{Ë
 .uI��«Ë ”UOIK�

3.380.743.070.923.180.85

4 WOzULM�«Ë W�dLF�« hzUB�K� ·«b�_« …U�«d�
cO�ö�K�

2.880.353.000.962.951.00

5  UO�UJ�ù« ¡u{ w� ·«b�_« oOI% WO�UJ�≈
W�—b*U� W�U�*«

2.500.533.211.212.950.79

6 cO�ö��«  U�U( ZNM*« ·«b�√ W�¡ö�
rN�uO�Ë

2.630.522.860.772.770.69

Èu�;« ∫w�U��« ‰U�*«3.350.71

7 wM�u�« f(« WOLM�� Èu�;« ÂUL��«
cO�ö��« Èb� w�UL��ô«ËcO�ö��« Èb� w�UL��ô«Ë

4.130.644.290.614.230.61



20

WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

8 WO�ö�_«Ë W�u�d��« rOIK� Èu�;« WOLM�
c??????O�ö��« b???M� WOM�b�«Ë

4.131.134.070.734.100.87

9 WO�UL��ô«  «œUF�«Ë „uK�K� Èu�;« WOLM�
cOLK��« Èb� WM�(«

4.131.363.640.933.821.10

10 d�� …d Ò�O� ÌWGK� ÍuHA�« —«u�K� qHD�« W�ON�
W�U�J�«Ë …¡«dI�«

3.881.363.360.933.55Æ67

11 WO�dF�« WGK�« rÒKF�� »U�J�« Èu��� W�¡ö�
W??�UJ(« q�b0

3.370.523.640.743.5510.1

12 cOLK��« W�O�� w�—b*« »U�J�« Èu��� W�¡ö�
WÒOK;«

2.620.923.500.653.1885.0

13 l =�A�Ë rNH�« oÒLF� ÌWDA�_ Èu�;« .bI�
dOJH��« vK� cO�ö��«

3.001.203.290.913.1801.1

14 WODG�� …—ÒdI*« WO�«—b�« hB(« œb� W�UH�
Èu�;«

3.130.993.071.273.091.15

15cOLK��« Èb� ‰UB�ô«Ë dOJH�K� Î…«œ√ WGK�« qF�3.1399.03.070.833.090.87

16 5� rÒKF��« w� W�œdH�« ‚ËdHK� WDA�_« …U�«d�
 cO�ö��«

3.630.522.710.613.050.72

17 qLFK� W�dH�« cO�ö��« `M9 WDA�√ 5LC�
w�ËUF��«w�ËUF��«

3.500.532.790.703.050.72

18 WO�dF�« WGK�« ·«b�√ l� Èu�;« ÂU���«
WOz«b��ô« WK�dLK�

3.131.253.000.783.050.67

19 W�uGK�« WKOB(« qOJA� w� Èu�;« ÂUN�≈
UN�OLM�Ë cOLK��« bM�

2.620.523.210.803.000.76

20 t�«d��Ë cOLK��« dLF� Èu�;« …U�«d�
WI�U��« WO�UO(«

3.130.992.930.923.000.93

W�uGK�«  «—UN*« ∫Y�U��« ‰U�*«3.700.52

  ∫cOLK��« bM� WO�ü« W�uGK�«  «—UNLK� WOLM� w� Èu�;« WL�U�� ≠1

21ŸUL��ô« …—UN�4.130.993.860.663.950.79

22…¡«dI�« …—UN�4.130.993.500.763.730.88

23W�U�J�« …—UN�3.750.463.500.853.590.73

24ÀÒb���« …—UN�3.630.523.500.763.550.67

ÊuLKF*«ÊuN�u*«UNK� WMOF�«
…—U�F�« h�j�u�*«Ÿj�u�*«Ÿj�u�*«Ÿ

∫cOLK��« Èb� WO�ü« ÍuGK�« dOJH��«  «—UN� WOLM� w� Èu�;« ÂUN�≈ ≠2

25  «u�√ s� ÎW�U��Ë Î…¡«d� …b�b�  ULK� VO�d�  «u�√ s� ÎW�U��Ë Î…¡«d� …b�b�  ULK� VO�d�
…œÒd�*« ·Ëd(«

4.500.533.930.624.140.64

26 ·ÒdF�� WOzU�N�« ·Ëd(« ¡UL�√ ·ÒdF�
WK�uD�«Ë …dOBI�« UN�«u�√

4.830.523.710.833.950.79

27 Î…¡«d� ©WBI�« Ø W�UJ(«® hM�« Èu��� rN�
ÎU�UL��« Ë√

 Î…¡«d� ©WBI�« Ø W�UJ(«® hM�« Èu��� rN�
ÎU�UL��« Ë√

 Î…¡«d� ©WBI�« Ø W�UJ(«® hM�« Èu��� rN�3.630.523.780.703.730.64

28 W�UJ(« w� ZzU�M�«Ë »U��_« 5� j�d�«
   W�uL�*« Ë√ …¡ËdI*«

3.750.713.570.763.640.73

29 ÌqL� w� …b�b'«  ULKJ�«Ë ·Ëd(« Â«b���«
ÎUONH� Ì…bOH�ÎUONH� Ì…bOH�

 ÌqL� w� …b�b'«  ULKJ�«Ë ·Ëd(« Â«b���«
ÎUONH� Ì…bOH�

 ÌqL� w� …b�b'«  ULKJ�«Ë ·Ëd(« Â«b���«3.750.463.570.653.640.58

30 …¡ËdI*« W�UJ(« s� ‰u�Q*« ”—b�« ÃU�M��«
W�uL�*« Ë√

3.750.463.500.763.590.67

31 Ë√ …¡ËdI*« W�UJ(« w� wB�A�« Í√d�« ¡«b�≈
   W�uL�*«

3.380.523.570.853.500.74

32 Ë√ ÍuGK�« ÒhMK� w=MH�«Ë w�UL'« ‚ ÒËc��« Ë√ ÍuGK�« ÒhMK� w=MH�«Ë w�UL'« ‚ ÒËc��«
 …¡ËdI*« W�UJ(«

3.630.523.360.633.450.60
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

 œ«d�√ s� ÌWFH�d� Ì «d??�bI� vK�  “U� w??��«  «—U�F�« ÊS� ¨ U ÒJ??;« Ác� v�≈ Î «œUM�??�«Ë
∫w� WMOF�«

 WOLM�ò ¨©4.23® åcO�ö��« Èb� wM�u�« f(« WOLM�� Èu�;« ÂUL��«ò ∫Èu²;« ‰U???−�
 WM�(« WO�UL��ô«  «œUFK� Èu�;« WOLM�ò ¨©4.10® åWO�ö�_«Ë W�u�d��« rOIK� Èu�;«

Æ©3.82® åcOLK�K�

 ·Ëd(«  «u??�√ s� ÎW�U��Ë Î…¡«d??� …b??�b�  ULK� V??O�d�ò ∫W???¹uGK�«  «—U???N*« ‰U???−�

»U�J�« WG� ∫l�«d�« ‰U�*«3.490.79

33WÒOF�D*«Ë W�uGK�« ¡UD�_« s� »U�J�« uK�4.130.993.790.803.910.87

34  U��—b��«Ë hM�« w�  «œdH*« nO�u�
 U�UO� …Òb� w� U�—ÒdJ�Ë U�UO� …Òb� w� U�—ÒdJ�Ë

3.880.353.640.633.730.55

35  U�UO� w� U�—«dJ�Ë VO�«d��«Ë ÿUH�_« W�«b�
WHK���

3.750.713.570.853.640.79

36UN��U��Ë VO�«d��«Ë ÿUH�_« W�UB�3.250.713.170.583.210.61

37 WI�U��« t�«d��Ë cOLK��« dLF� ÿUH�_« W�¡ö�3.130.642.850.772.950.72

—uB�«Ë  U�u�d�« ∫f�U)« ‰U�*«3.990.46

38 w� W�b���*«  U�u�d�«Ë ·öG�« WÒO�–U�
cOLK�K� »U�J�«

4.620.523.860.864.140.83

39 dLF� UNL��Ë —uB�«Ë  U�u�d�« œb� W�¡ö Ô�
cOLK��«

4.500.763.790.434.050.65

40 ·«b�_« l� »U�J�« w� …—uB�« ÊUJ� ÂU���«
UNM� … Òu�d*«

4.250.713.790.703.950.72

41 `{«u�« dO�F��« vK� —uB�«Ë  U�u�d�« …—b�
WOLOKF��« …œU*« s�WOLOKF��« …œU*« s�

4.130.643.640.753.820.73

r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«
WOLOKF��« …œU*« s�
r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«

WOLOKF��« …œU*« s�WOLOKF��« …œU*« s�
r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«

WOLOKF��« …œU*« s�
3.140.48

42 W�“ö�« WOLOKF��« œ«u*« vK� qO�b�« ‰UL��«
rÒKF��«Ë f�—b�K�

 W�“ö�« WOLOKF��« œ«u*« vK� qO�b�« ‰UL��«
rÒKF��«Ë f�—b�K�

 W�“ö�« WOLOKF��« œ«u*« vK� qO�b�« ‰UL��«3.750.713.570.513.640.58

43 u�d*«  U��—b��U� ÎWLzU� qO�b�« 5LC� u�d*«  U��—b��U� ÎWLzU� qO�b�« 5LC�
UNIOI% qzU�ËË UN��—U2

3.751.163.570.943.641.00

44 ZNM*« Èu��� ‰u� WO�U�  U�uKF� .bI�
WDA�_« oO�D�Ë

3.570.463.500.523.590.50

45 ÍuGK�« dOJH��«  «—UN0 ÎWLzU� qO�b�« 5LC� ÍuGK�« dOJH��«  «—UN0 ÎWLzU� qO�b�« 5LC�
UN��—b� qzU�ËË

4.130.833.210.703.550.86

46 W�UF�  UO�O�«d��≈ vK� qO�b�« ‰UL��«
 cO�ö��«Ë r=KFLK�

 W�UF�  UO�O�«d��≈ vK� qO�b�« ‰UL��«
 cO�ö��«Ë r=KFLK�

 W�UF�  UO�O�«d��≈ vK� qO�b�« ‰UL��«3.750.463.360.753.500.67

47 f�—b�� W��b� VO�U�√ vK� qO�b�« ‰UL��«
cO�ö�K� W�uGK�«  «—UN*«

3.500.763.430.763.450.74

48 Òq� vK� cO�ö��« V�—b� WOHOJ� VO�U�√ ÷d�
W�uGK�« WDA�_«

3.130.353.570.513.410.50

49 WDA�_« w� cOLK��« ¡«œ√ .uI�� VO�U�√ ÷d�
W�uGK�«  U��—b��«Ë

3.500.533.291.003.360.85

50 l� W�uGK�«  «d�)« Z�b� f�—b� ‚d� .bI�
 Èd�√ œ«u�  «d��

3.380.523.070.733.180.66

ÂUF�« j�u�*«3.6122.183.4318.582.9519.92
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 å…¡«dI�« …—UN�ò Ë ©3.95® åŸUL��ô« …—UN�ò WOLM� w� Èu�;« WL�U�� ¨©4.14® å…œÒd�*«
 WOzU�N�« ·Ëd(« ¡UL�√ ·ÒdF�ò ¨©3.73® åÎU�UL��« Ë√ Î…¡«d� hM�« Èu��� rN�ò ¨©

® åŸUL��ô« …—UN�ò WOLM� w� Èu�;« WL�U�� ¨©
® åÎU�UL��« Ë√ Î…¡«d� hM�« Èu��� rN�ò ¨©

® åŸUL��ô« …—UN�ò WOLM� w� Èu�;« WL�U�� ¨©
3.73®

Æ©3.59® åUN�«u�√ ·ÒdF��

 ¡UD�_« s??� »U�J�« uK�ò …—U??�F�« ÌWFH�d�  «d??�bI� vK�  “U??� ∫»U²J�« W???G� ‰U???−�
  U��—b��«Ë h??M�« w�  «œd??H*« nO�u�ò …—U??�F�« p??�c�Ë ©3.91® åW??ÒOF�D*«Ë W??�uGK�«

Æ©3.73® å U�UO� …Òb� w� U�—ÒdJ�Ë

 s� d��√® ÎWFH�d�  «d??�bI� ‰U�*« «c�  «—U??�� lOL� X�U� ∫—uB�«Ë  U�u???Ýd�« ‰U???−� s� d��√® ÎWFH�d�  «d??�bI� ‰U�*« «c�  «—U??�� lOL� X�U� ∫—uB�«Ë  U�u???Ýd�« ‰U???−� s� d��√® ÎWFH�d�  «d??�bI� ‰U�*« «c�  «—U??�� lOL� X�U� ∫
 5N�u*«Ë 5LKF*« q??�� s� ÎWCH�M� Ì «d??�bI� vK� XKB� w??��«  «—U??�F�« U??�√ Æ©3.67

∫wN� 5�u�d��«

 å.uI��«Ë ”U??OIK� UN�OK�U�Ë U??N��œË WOLOKF��« ·«b??�_« Õu??{Ëò ∫·«b???¼_« ‰U???−�
 WO�UJ�≈ò ¨©2.95® åc??O�ö�K� W??OzULM�«Ë W�dLF�« h??zUB�K� ·«b??�_« …U??�«d�ò ¨©3.18®
 ZNM*« ·«b??�√ W�¡ö� ¨©2.95® åW??�—b*U� W??�U�*«  UO�UJ�ù« ¡u??{ w� ·«b�_« o??OI%

Æ©2.77® rN�uO�Ë cO�ö��«  U�U(

 Èu�;« .bI�ò ¨©3.18® åWÒOK;« cOLK��« W�O�� »U�J�« Èu��� W�¡ö�ò ∫Èu²;« ‰U−�
 dLF� Èu�;« …U??�«d�ò ¨©3.09® åh??B(« œb� W�UH�ò ¨©3.18® år??NH�« oÒLF� ÌWD??A�_

Æ©3.00® åcOLK��«

 åcOLK��« dLF� ÿUH�_« W�¡ö�ò ¨©3.21® åUN��U��Ë ÿUH�_« W�UB�ò ∫»U²J�« WG� ‰U−�
Æ©2.95®

 åÈd�√ œ«u�  «d�� l� W�uGK�«  «d�)« Z�b� f�—b� ‚d� .bI�ò ∫r Ò KF*« qO�œ ‰U−�
Æ©3.18®

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY - kÉ«fÉK

 WO�dF�« WGK�« Z??NM0 nFC�«Ë …u??I�« ◊UI� r�√ U�ò ∫w??�ü« vK� w�U��« ‰«R??��« Òh??M�
 5??���� rN�U�d�I� U�Ë ø5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —uEM� s� X�uJ�« w� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK�

åøÁd�uD�Ë ZNM*« ¡UM�

 ÎUO�“UM� U??N�O�d�Ë ¨5N Ò�u*«Ë 5??LÒKF*«  U??�U�≈ qOK% - ¨‰«R??��« «c??� s� W??�U�û�Ë
 w� UNM�Ëb�Ë ¨ZNM*« w??� WO??�U�_« nFC�«Ë …uI�« ◊UI� b�b% r� s�Ë ¨U� Ò—dJ� V??���

Æ©2® r�— ‰Ëb'«

 ¨ZNM*« d�uD��  U�d�I� …b� Êu??LÒKF*« ÂÒb� ¨U�b�— - w��« nFC�« ◊UI� vK� Î¡U??M�Ë
∫UNL�√Ë

 ¡b��« r�� YO� ¨WOzU�N�« ·Ëd(« W�«—œ ‰ö� s� cOLK�K� ÍuGK�« ”U�_« ¡U??�—≈ 1 Æ
  ULK� VO�d� r� ¨ «u�_« vK� ·dF��«Ë ¨w�U��Ë ÌÍdB� ÌqJ??A� ·d(« f�—b��

ÆqL'« VO�d�� ¨UNM� …bIF�Ë WDO��
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

:á°SGQódG äÉ«°UƒJ

 X�uJ�U� WO�d��« …—«“Ë w??� WÒOMF*«  UN'« W??��U��« w�u� ¨W??�«—b�« ZzU�� ¡u{ w�
 w� UNM� …œUH��ô«Ë ¨ ÎWIO�œË ÎWO�Q�� ÎW�«—œ 5�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*«  U�d�I� W�«—b�
 X�uJ�U� WO�d��« …—«“Ë w??� WÒOMF*«  UN'« W??��U��« w�u� ¨W??�«—b�« ZzU�� ¡u{ w�
 w� UNM� …œUH��ô«Ë ¨ ÎWIO�œË ÎWO�Q�� ÎW�«—œ 5�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*«  U�d�I� W�«—b�
 X�uJ�U� WO�d��« …—«“Ë w??� WÒOMF*«  UN'« W??��U��« w�u� ¨W??�«—b�« ZzU�� ¡u{ w�

 ¨W��b(« W�u�d��«  UN�u��« ¡u{ w� wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� WO�dF�« WGK�« ZNM� d??�uD�
 WOz«b��ô« WK�d*« ·uH� WOI� vK� ÌWK�U2 ÌW�«—œ ¡«d�≈ Õd�I� UL� ÆWOK�I��*«  U�b���«Ë

Æw�OK)« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w�Ë ¨X�uJ�« w�

:™LGôŸG

:á«Hô©dG ™LGôŸG

 wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� W�eOK$ù« …¡«d??I�«Ë WO�dF�« …¡«d??I�« Òw�U�� Èu��� q??OK% Æ© wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� W�eOK$ù« …¡«d??I�«Ë WO�dF�« …¡«d??I�« Òw�U�� Èu��� q??OK% Æ© wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� W�eOK$ù« …¡«d??I�«Ë WO�dF�« …¡«d??I�« Òw�U�� Èu��� q??OK% 2002® “U�2 ¨U??�ü«
Æ5D�K� ∫… Òe� ¨WO�ö�ù« WF�U'« ¨dO���U� W�U�— Æ

 wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� W�eOK$ù« …¡«d??I�«Ë WO�dF�« …¡«d??I�« Òw�U�� Èu��� q??OK%
Æ5D�K� ∫… Òe� ¨WO�ö�ù« WF�U'« ¨dO���U� W�U�— Æ

 wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� W�eOK$ù« …¡«d??I�«Ë WO�dF�« …¡«d??I�« Òw�U�� Èu��� q??OK%
WGK�« WOzUM� WO�d��« ·«b�√ ¡u{ w� 5D�KH�Æ5D�K� ∫… Òe� ¨WO�ö�ù« WF�U'« ¨dO���U� W�U�— ÆWGK�« WOzUM� WO�d��« ·«b�√ ¡u{ w� 5D�KH�Æ5D�K� ∫… Òe� ¨WO�ö�ù« WF�U'« ¨dO���U� W�U�— Æ

ÆrKI�« —«œ ∫ ËdO� Æ ÊËbK� s�« W�bI� Æ©ÊËbK� s�« W�bI� Æ©ÊËbK� s�« W�bI� 1978® bL�� s� sL�d�«b�� ¨ÊËbK� s�«
 cO�ö� vK� —ÒdI*« W??O�dF�« WGK�« »U�� w� WOz«dI�« ’u??BM�« WOzËdI� Èu�??�� Æ© cO�ö� vK� —ÒdI*« W??O�dF�« WGK�« »U�� w� WOz«dI�« ’u??BM�« WOzËdI� Èu�??�� Æ© cO�ö� vK� —ÒdI*« W??O�dF�« WGK�« »U�� w� WOz«dI�« ’u??BM�« WOzËdI� Èu�??�� 2009® b ÒL�� Æ…d�“ u??�√
 W�U�_« 5� Z�UM*« d�uD�® Ê«u??MF� s�d??AF�«Ë ÍœU(« wLKF�« d9R*«  U ÒB�K� ÆÍœ«b�ù« ‰Ë_« nB�« W�U�_« 5� Z�UM*« d�uD�® Ê«u??MF� s�d??AF�«Ë ÍœU(« wLKF�« d9R*«  U ÒB�K� ÆÍœ«b�ù« ‰Ë_« nB�« W�U�_« 5� Z�UM*« d�uD�® Ê«u??MF� s�d??AF�«Ë ÍœU(« wLKF�« d9R*«  U ÒB�K� Æ

Æ862 ≠ 812 ¨Y�U��« bK�*« ¨dB� ¨©…d�UF*«Ë
 WIK(« cO�ö�� WO�dF�« WGK�« w??� w??�—b*« »U�J�« rOLB�  UH�«u� Æ©2000® —U��� ‰UM� ¨b�*« u??�√

ÆdB� ¨798 ≠ 795 ¨©4® 10 rOKF��« UO�u�uMJ� Æw�U�_« rOKF��« s� WO�U��«rOKF��« UO�u�uMJ� Æw�U�_« rOKF��« s� WO�U��«rOKF��« UO�u�uMJ�
 rOKF��« s� v�Ë_« WIK(U� WO�dF�« WGK�«  V�� WOz«dI�« V�«u� iF� ”UO� Æ© rOKF��« s� v�Ë_« WIK(U� WO�dF�« WGK�«  V�� WOz«dI�« V�«u� iF� ”UO� Æ© rOKF��« s� v�Ë_« WIK(U� WO�dF�« WGK�«  V�� WOz«dI�« V�«u� iF� ”UO� 2001® wK� WO�U� ¨w�uO���«

ÆfL� 5� WF�U� ¨WO�d��« WOK� ¨…—uAM� dO� Á—«u��œ W�U�— Æw�U�_«ÆfL� 5� WF�U� ¨WO�d��« WOK� ¨…—uAM� dO� Á—«u��œ W�U�— Æw�U�_«ÆfL� 5� WF�U� ¨WO�d��« WOK� ¨…—uAM� dO� Á—«u��œ W�U�— Æ
ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d�Ë Z�UM*«ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d�Ë Z�UM*«ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� Æ   Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d�Ë Z�UM*«  Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d�Ë Z�UM*« 2013® r�U� Ê«dL� ¨Í—u�'«

 Êœ—_« w� w??�U�_« ‰Ë_« nBK� åWO�dF�« UM�G�ò »U�J� WO1uI� W??�«—œ Æ© Êœ—_« w� w??�U�_« ‰Ë_« nBK� åWO�dF�« UM�G�ò »U�J� WO1uI� W??�«—œ Æ© Êœ—_« w� w??�U�_« ‰Ë_« nBK� åWO�dF�« UM�G�ò »U�J� WO1uI� W??�«—œ 1993® Âö??��«b�� ¨…d�UF'«
ÆÊœ—_« ¨W�R� WF�U� ¨…—uAM� dO� dO���U� W�U�— Æ5LKF*« dE� WN�Ë s�ÆÊœ—_« ¨W�R� WF�U� ¨…—uAM� dO� dO���U� W�U�— Æ5LKF*« dE� WN�Ë s�ÆÊœ—_« ¨W�R� WF�U� ¨…—uAM� dO� dO���U� W�U�— Æ

 w� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�« w??� WO�dF�« W??GK� W�—UOF� W??�u�d� ·«b??�√ ¡U??M� Æ©2009® WK??�U� ¨u??K�
Æ260 ≠ 230 ¨©1®7 ¨fHM�« rK�Ë WO�d�K� WO�dF�«  UF�U'« œU%« WK�� ÆW�—u��« WO�dF�« W�—uNL'« ¨fHM�« rK�Ë WO�d�K� WO�dF�«  UF�U'« œU%« WK�� ÆW�—u��« WO�dF�« W�—uNL'« ¨fHM�« rK�Ë WO�d�K� WO�dF�«  UF�U'« œU%« WK��

Æ·—UF*« …—«“Ë ∫W�œuF��« Æw�—b*« »U�JK� W�UF�«  UH�«u*«Æ·—UF*« …—«“Ë ∫W�œuF��« Æw�—b*« »U�JK� W�UF�«  UH�«u*«Æ·—UF*« …—«“Ë ∫W�œuF��« Æ  Æ©w�—b*« »U�JK� W�UF�«  UH�«u*« Æ©w�—b*« »U�JK� W�UF�«  UH�«u*« 2001® b ÒL�� ¨b�U(«
 ”œU??��« nBK� WO�dF�« WGK�« b�«u� »U�� …œu??� .uI�� Õd�I� —UOF� Æ©2009® …d??OM� ¨w??A�d(«

ÆdB� ¨174 ≠ 133 ¨©3® 17 ¨W�u�d��« ÂuKF�« ÆW�œuF��« WO�dF�« WJKL*U� wz«b��ô« ¨W�u�d��« ÂuKF�« ÆW�œuF��« WO�dF�« WJKL*U� wz«b��ô« ¨W�u�d��« ÂuKF�«
 WO�dF�« W??GK�« V�� w� …¡«d??I�« ZNM� Èu??�; WOKOK% W??�«—œ Æ©2012® t??ÒK�«b�� b??�U� ¨Íb??OL(«
 ¨©102® 26 ¨W�u�d��« WK�*« ÆWM�«u*« rO� ¡u{ w� X�uJ�« W�Ëœ w� WD??�u�*« WK�d*U� WF�—_« ·uHB�U� ¨W�u�d��« WK�*« ÆWM�«u*« rO� ¡u{ w� X�uJ�« W�Ëœ w� WD??�u�*« WK�d*U� WF�—_« ·uHB�U� ¨W�u�d��« WK�*«

ÆX�uJ�« WF�U� Æ143 ≠ 93
 Êœ—_« w� w??�U�_« s�U��« nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� qO�9 W??�—œ Æ©2011® œ«R� bL�� ¨…b??�«u(«
 W�u�d��« ÂuKFK� ÈdI�« Â√ WF�U� WK�� ÆÃUNMLK� WO�UL��ô«Ë WO�dF*«Ë WO�HM�«Ë WOH�KH�«Ë W�bIF�« f�ú� W�u�d��« ÂuKFK� ÈdI�« Â√ WF�U� WK�� ÆÃUNMLK� WO�UL��ô«Ë WO�dF*«Ë WO�HM�«Ë WOH�KH�«Ë W�bIF�« f�ú� W�u�d��« ÂuKFK� ÈdI�« Â√ WF�U� WK��

ÆW�œuF��« Æ302 ≠ 257 ¨©1® 3 ¨WO�HM�«Ë
 U�d�UM�Ë UNLO�UH�Ë W??��b(« W�u�d��« Z??�UM*« Æ© U�d�UM�Ë UNLO�UH�Ë W??��b(« W�u�d��« Z??�UM*« Æ© U�d�UM�Ë UNLO�UH�Ë W??��b(« W�u�d��« Z??�UM*« 2009® bL�√ oO�u� ¨w??�d�Ë œuL�� b ÒL�� ¨W??KO(«

Æ…dO�*« —«œ ∫ÊU ÒL� Æ©6◊® UN�UÒOKL�Ë
ÆrKI�« —«œ ∫wÒ�œ ÆÍu�d��« wLKF�« Y���«  UÒO�U�√ÆrKI�« —«œ ∫wÒ�œ ÆÍu�d��« wLKF�« Y���«  UÒO�U�√ÆrKI�« —«œ ∫wÒ�œ Æ  Æ©Íu�d��« wLKF�« Y���«  UÒO�U�√ Æ©Íu�d��« wLKF�« Y���«  UÒO�U�√ 2012® n�u� qOK� ¨wKOK)«

 ¨Õu�H�« u�√ ¨bL��Ë WÒ�—u� ¨ÍdOD*«Ë b ÒL�� ¨dC�Ë rO�«d�≈ ¨dOB�Ë wK� ¨dHF'«Ë WAzU� ¨ÊU{Ëd�«
 WK�d*U� ‰Ë_« nBK� åUM�G� WO�dF�«ò Æ© WK�d*U� ‰Ë_« nBK� åUM�G� WO�dF�«ò Æ© WK�d*U� ‰Ë_« nBK� åUM�G� WO�dF�« 2012Ø2011® ÊU1≈ ¨h�d�u�Ë …—u� ¨ÍeMF�«Ë Èb??� ¨ÍdOLF�«Ë

ÆZ�UM*« d�uD� …—«œ≈ ¨Z�UM*«Ë W�u�d��« Àu���« ŸUD� ¨WO�d��« …—«“Ë ∫X�uJ�« W�Ëœ Æ©1Ã® WOz«b��ô«
Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� ÆUN��—b� oz«d�Ë WO�dF�« WGK�« Z�UM�Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� ÆUN��—b� oz«d�Ë WO�dF�« WGK�« Z�UM�Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©UN��—b� oz«d�Ë WO�dF�« WGK�« Z�UM� Æ©UN��—b� oz«d�Ë WO�dF�« WGK�« Z�UM� 2014® wK� bF� ¨d�«“

 W��J� ∫X�uJ�« Æs�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� w�—b*« ZNM*« W��J� ∫X�uJ�« Æs�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� w�—b*« ZNM*« W��J� ∫X�uJ�« Æ  Æ©s�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� w�—b*« ZNM*« Æ©s�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� w�—b*« ZNM*« 1997® tÒK�«b�� ¨rO�«d�≈Ë  œu� ¨…œUF�
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

ÆÕöH�«
 wz«b��ô«  ‰Ë_« nBK� W�U�J�«Ë …¡«dI�« rOKF� »U�� Èu��� qOK% Æ©1999® `�U� WHOD� ¨ÍdOL��«
19 ¨w�dF�« ZOK)« W�U�— ÆW�u�d��« …d�)« dO�UF� ¡u{ w� t1uI�Ë W�uF??��« WO�dF�« WJKL*« w�  UM�K� ¨w�dF�« ZOK)« W�U�— ÆW�u�d��« …d�)« dO�UF� ¡u{ w� t1uI�Ë W�uF??��« WO�dF�« WJKL*« w�  UM�K� ¨w�dF�« ZOK)« W�U�—

Æ161 ≠ 105 ¨©69®
ÆWO�UM�K�« W�dB*« —«b�« ∫…d�UI�« ÆoO�D��«Ë W�dEM�« 5� WO�dF�« WGK�« rOKF�ÆWO�UM�K�« W�dB*« —«b�« ∫…d�UI�« ÆoO�D��«Ë W�dEM�« 5� WO�dF�« WGK�« rOKF�ÆWO�UM�K�« W�dB*« —«b�« ∫…d�UI�« Æ  Æ©oO�D��«Ë W�dEM�« 5� WO�dF�« WGK�« rOKF� Æ©oO�D��«Ë W�dEM�« 5� WO�dF�« WGK�« rOKF� 2004® s�� ¨W�U��

ÆÊ«d�“ —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� VO�U�√ÆÊ«d�“ —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� VO�U�√ÆÊ«d�“ —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� VO�U�√ Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� VO�U�√ 2009® bL�√ ¨ÊU�u�
 ∫…d�UI�« ÆUN1uI� ≠ U�d�uD� ≠ U�œ«b�≈ ∫WO�dF�« WGK�« rOKF� Z�UM* W�UF�« f�_« ∫…d�UI�« ÆUN1uI� ≠ U�d�uD� ≠ U�œ«b�≈ ∫WO�dF�« WGK�« rOKF� Z�UM* W�UF�« f�_« ∫…d�UI�« Æ  Æ©UN1uI� ≠ U�d�uD� ≠ U�œ«b�≈ ∫WO�dF�« WGK�« rOKF� Z�UM* W�UF�« f�_« Æ©UN1uI� ≠ U�d�uD� ≠ U�œ«b�≈ ∫WO�dF�« WGK�« rOKF� Z�UM* W�UF�« f�_« 2000® Íb�— ¨WLOF�

Æw�dF�« dJH�« —«œ
 Æ UÒO�O�«d�??�ù«Ë Z�UM*« 5� ÎUO�UB�« WGK�« rOKF� Æ© UÒO�O�«d�??�ù«Ë Z�UM*« 5� ÎUO�UB�« WGK�« rOKF� Æ© UÒO�O�«d�??�ù«Ë Z�UM*« 5� ÎUO�UB�« WGK�« rOKF� 2005® q??�U� œuL�� ¨W�UM�«Ë bL�√ Íb??�— ¨WLOF�

ÆW�UI��«Ë ÂuKF�«Ë WO�d�K� WO�ö�ù« WLEM*«  «—uAM� ∫Âu�d)«
ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆU�cOHM� ≠ U�d�uD� ≠ UNDOD�� ∫Z�UM*«ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆU�cOHM� ≠ U�d�uD� ≠ UNDOD�� ∫Z�UM*«ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©U�cOHM� ≠ U�d�uD� ≠ UNDOD�� ∫Z�UM*« Æ©U�cOHM� ≠ U�d�uD� ≠ UNDOD�� ∫Z�UM*« 2013® b�U� ¨W��ö�

t�O�U�√Ë t�«Ëœ√Ë t�uNH� ∫wLKF�« Y���« Æ©t�O�U�√Ë t�«Ëœ√Ë t�uNH� ∫wLKF�« Y���« Æ©t�O�U�√Ë t�«Ëœ√Ë t�uNH� ∫wLKF�« Y���« 2004® b�U� ¨o(«b��Ë sL�d�«b�� ¨”b�Ë ÊU�Ë– ¨ «bO��
ÆdJH�« —«œ ∫ÊU ÒL� Æ©3◊®

 t�UN Ò�u�Ë t�UIO�D�Ë t�UÒO??�U�√ ∫w??�HM�«Ë Íu�d��« .uI��«Ë ”UOI�« Æ© t�UN Ò�u�Ë t�UIO�D�Ë t�UÒO??�U�√ ∫w??�HM�«Ë Íu�d��« .uI��«Ë ”UOI�« Æ© t�UN Ò�u�Ë t�UIO�D�Ë t�UÒO??�U�√ ∫w??�HM�«Ë Íu�d��« .uI��«Ë ”UOI�« 2002® œuL�� s�b�« Õö� ¨ÂÒö�
Æw�dF�« dJH�« —«œ ∫…d�UI�« Æ…d�UF*«

 rOKF��U� …œu'« dO�UF� ¡u{ w� dOJH��« WOLM�Ë UO�u�uMJ��« ZNM� .uI� Æ©2007® —ËbM� ¨tÒK�« `��
Æ131 ≠ 59 ¨©104® 28 ¨w�dF�« ZOK)« W�U�— ÆWO�dF�« dB� W�—uNL� w� ÂUF�« ¨w�dF�« ZOK)« W�U�— ÆWO�dF�« dB� W�—uNL� w� ÂUF�« ¨w�dF�« ZOK)« W�U�—

Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�HM�«Ë W�u�d��« ÂuKF�« w� wLKF�« Y���« Úf Ô�Ô√Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�HM�«Ë W�u�d��« ÂuKF�« w� wLKF�« Y���« Úf Ô�Ô√Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©WO�HM�«Ë W�u�d��« ÂuKF�« w� wLKF�« Y���« Úf Ô�Ô√ Æ©WO�HM�«Ë W�u�d��« ÂuKF�« w� wLKF�« Y���« Úf Ô�Ô√ 2014® 5�� ¨wK�H�«
 ÍœU(« Êd??I�« w� rOKF��« …œu??� q??OFH� Æ© ÍœU(« Êd??I�« w� rOKF��« …œu??� q??OFH� Æ© ÍœU(« Êd??I�« w� rOKF��« …œu??� q??OFH� 2011® dO??A� 5??�� ¨œuL��Ë »U??�u�«b�� Íb??�� ¨r??�U�

Æw�dF�« dJH�« —«œ ∫…d�UI�« Æ öJA*« q� q�b� ∫s�dAF�«ËÆw�dF�« dJH�« —«œ ∫…d�UI�« Æ öJA*« q� q�b� ∫s�dAF�«ËÆw�dF�« dJH�« —«œ ∫…d�UI�« Æ
 ÆX�uJ�« W�Ëb� WD??�u�*« WK�d*U� …¡«d??I�« V�� WOz«dI�« ”U??O� Æ© ÆX�uJ�« W�Ëb� WD??�u�*« WK�d*U� …¡«d??I�« V�� WOz«dI�« ”U??O� Æ© ÆX�uJ�« W�Ëb� WD??�u�*« WK�d*U� …¡«d??I�« V�� WOz«dI�« ”U??O� 1991® s??L�d�«b�� t??ÒK�«b�� ¨Í—b??MJ�«

ÆfL� 5� WF�U� ¨WO�d��« WOK� ¨…—uAM� dO� Á—«u��œ W�U�—
ÆdAMK� WO1œU�_« —«b�« ∫X�uJ�« ÆÍu�d��« Y���« WÒO�NM�ÆdAMK� WO1œU�_« —«b�« ∫X�uJ�« ÆÍu�d��« Y���« WÒO�NM�ÆdAMK� WO1œU�_« —«b�« ∫X�uJ�« Æ  Æ©Íu�d��« Y���« WÒO�NM� Æ©Íu�d��« Y���« WÒO�NM� 2009® sL�d�«b�� tÒK�«b�� ¨Í—bMJ�«

f�—b��« ‚d??�Ë Z�UM*« w� W�dF*« W??�u�d��«  U�KDB*« r??�F� Æ©f�—b��« ‚d??�Ë Z�UM*« w� W�dF*« W??�u�d��«  U�KDB*« r??�F� Æ©f�—b��« ‚d??�Ë Z�UM*« w� W�dF*« W??�u�d��«  U�KDB*« r??�F� 1999® w??K� ¨qL'«Ë b??L�√ ¨w??�UIK�«
ÆV�J�« r�U� ∫…d�UI�« Æ©2◊®

 ¨W�u�d��« ÂuKF�« ÆÂUF�« rOKF��« q�«d� w� WO�dF�« WGK�« ZNM* Õd�I� — ÒuB� Æ© ¨W�u�d��« ÂuKF�« ÆÂUF�« rOKF��« q�«d� w� WO�dF�« WGK�« ZNM* Õd�I� — ÒuB� Æ© ¨W�u�d��« ÂuKF�« 1994® bL�√ wK� ¨—u�b�
ÆdB� ¨59 ≠ 30 ¨©2® 1

 Êœ—_« w� w??�U�_« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� …U�«d� Èb� Æ©2008® ÊUL�� n??�u� ¨…d�UM�
ÆdB� ¨266 ≠ 250 ¨13 ¨WO�uM�« WO�d��« Àu�� WK�� Æw�uB�« rOKF��«  U�KD�* ¨WO�uM�« WO�d��« Àu�� WK�� Æw�uB�« rOKF��«  U�KD�* ¨WO�uM�« WO�d��« Àu�� WK��

ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d� w� W�u�d�  U�«—œÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d� w� W�u�d�  U�«—œÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d� w� W�u�d�  U�«—œ Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d� w� W�u�d�  U�«—œ 2014® r$ ¨Íu�u*«
 l�«d�« nBK� åWO�dF�« UM�G�ò »U�� w� Êœ—_« w�uM� w� 5LÒKF*« ¡«—¬ Æ©1998® wK� s??�� ¨w�UM�«

Æ167 ≠ 135 ¨©4® 13 ¨Àu���«Ë  U�«—bK� W�R� Æw�U�_« ¨Àu���«Ë  U�«—bK� W�R� Æw�U�_« ¨Àu���«Ë  U�«—bK� W�R�
 W�Ëœ Æ2025 ÂU� v�� X�uJ�« W�Ëœ w� WO�d��« d�uD�� WO�Ë√ WOK�I��� WO�O�«d��≈ Æ© ÂU� v�� X�uJ�« W�Ëœ w� WO�d��« d�uD�� WO�Ë√ WOK�I��� WO�O�«d��≈ Æ© ÂU� v�� X�uJ�« W�Ëœ w� WO�d��« d�uD�� WO�Ë√ WOK�I��� WO�O�«d��≈ 1999® WO�d��« …—«“Ë

ÆWO�d��« …—«“Ë ∫X�uJ�«

:á«ÑæLC’G ™LGôŸG

Agodini, R., & Harris, B. (2011). Curriculum matters: Evidence from a randomized control 
trial of four elementary school math curricula. (ERIC Document Reproduction Service No. 
ED528687).

Leung, C. Y., & Andrews, S. (2012). The mediating role of textbooks in high-stakes 
assessment reform. ELT Journal, 66 (3), 356-365.ELT Journal, 66 (3), 356-365.ELT Journal, 66

Zorbaz, K. Z. (2007). An evaluation of the word-sentence lengths and readability levels of 
tales on Turkish textbooks. Journal of Theory and Practice in Education, 3(1), 87-101.



32

WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 √b�� ·u� UN�Q� »dF�« 5��U��« ÁU���« WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« v�d���
 Íc�«Ë  ¨WOL�u*«  WOLKF�«   U�«—b�«  ŸËdA�  w�  W�—UALK�  WO����«  jD)«  q�u9Ë  ‰U�I��U�
 UN�U�UO��«Ë WO�dF�« W�uHD�U� WIKF�*« Àu���«Ë  U�«—b�U� ÂUOI�«  5��U��«  lO�A�� ·bN�

∫WO�U��« b�«uIK� ÎUI�Ë
 UN�U�UO��«Ë WO�dF�« W�uHD�U� WIKF�*« Àu���«Ë  U�«—b�U� ÂUOI�«  5��U��«  lO�A�� ·bN�

∫WO�U��« b�«uIK� ÎUI�Ë
 UN�U�UO��«Ë WO�dF�« W�uHD�U� WIKF�*« Àu���«Ë  U�«—b�U� ÂUOI�«  5��U��«  lO�A�� ·bN�

 W�u�Ë√  vDF�Ë  ¨WO�dF�«  W�uHD�U�  WIKF��  WKJA�  W�«—b�«  Ÿu{u�  Z�UF�  Ê√  V��  
ÆWOLOK�ô«  «œ«b��ô«  «–  U�«—bK�

 W�«—b�«   U�HB�  vK�_«  b(«  ÊuJ�  ÊQ�  bOI��«  l�  ¨WOI�d��√  W�«—b�«  ÊuJ�  Ê√  V��  ˚
ÆjI� W�H� 5�L�

ÆUNOK� WI�«u*« a�—U� s� dN�√ WO�UL� W�«—b�« …b�    ˚
 ◊Ëd�  o�Ë  rOJ��K�  WD)«  Ác�  lC��Ë  ¨W�«—bK�  WOKOBH�  WD�  Y�U��«  ÂbI�    ˚

ÆWO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«
ÆUNOK� WI�«u*« X9 w��« W�«—b�« WD� w� ¡U� U0 Îö�U� U�«e��« Y�U��« Âe�K�    

ÆWO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«
ÆUNOK� WI�«u*« X9 w��« W�«—b�« WD� w� ¡U� U0 Îö�U� U�«e��« Y�U��« Âe�K�    

ÆWO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«
˚

ÆW�«—b�« dO� WOHO� s� WOK�d� d�—UI� .bI�� Y�U��« Âe�K�  ̊
 o�� Àu�� Ë√ Á«—u��b�« Ë√ dO���U*« qzU�— s� WK��*« Àu���«Ë  U�«—b�« q�IÔ� ô   ˚

ÆU�dA�
 vE%  ô  w��«   U�ËdA*«  …œU�S�  WO�dF�«  W�uHD�«  ÂbI��  WO��uJ�«  WOFL'«  Âe�K�  ô   ˚

ÆWI�«u*U�
Æt�u�Ë q� s� Y���« nO�UJ�� WO�U� WO�«eO0 WOFL�K� Y�U��« ÂbI��    ˚

 Y�U��«  l�  l�u�  U�—«d�≈  bM�Ë  ¨WO�U*«  nO�UJ��«Ë  Y���«  WD�  W�«—b�  WOFL'«  ÂuI�    ˚
ÆUN� W�U)« WO�U*« nO�UJ��« WODG�Ë cOHM��« WOKL� rEM� Î «bI�

 Y�U��«  l�  l�u�  U�—«d�≈  bM�Ë  ¨WO�U*«  nO�UJ��«Ë  Y���«  WD�  W�«—b�  WOFL'«  ÂuI�    
ÆUN� W�U)« WO�U*« nO�UJ��« WODG�Ë cOHM��« WOKL� rEM� Î «bI�

 Y�U��«  l�  l�u�  U�—«d�≈  bM�Ë  ¨WO�U*«  nO�UJ��«Ë  Y���«  WD�  W�«—b�  WOFL'«  ÂuI�    

 r�« l{u� Ê√ vK� WOFL�K� W�uH�� wLKF�« Y���« s� WL�UM�«  dAM�«  ‚uI� ÊuJ�    ˚
ÆU�cOHM�� ÂuI� w��« W�«—b�« vK� Y�U��«

 Ê«uMF�« vK� ŸËdA*« fOz— v�≈ WOL�u*«  U�«—b�« r�« X%  U��UJ*« lOL� q�d�   ˚
∫w�U��«

rO�«d�ô« wK� s�� Ø—u��b�«
…—«œù« fK�� fOz—

WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«
…UHB�« 23928 ∫»Æ’

X�uJ�« W�Ëœ ? 13100 ∫Íb�d��« e�d�«
24748479 Ø 24748250 ∫ÊuHK�

24749381 ∫f�U�
haa49@ksaacÆorgÆkw  ∫w�Ëd�J�ù«  b�d��«  

»dF�« 5��U��« v�≈ …u�œ
W��U��« WK�d*« w� W�—UALK�

ÕU�B�« „—U�*« tK�« b�F�« „—U�� ŸËdA� s�
WOL�u*« WOLKF�«  U�«—bK�



33

WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« ÆÆÆ WOL ÒKF� n�«u� w� …d�«c�« ¡«—Ë U�  UO�O�«d��≈ Â«b���« d�√

Í“U�� s�� bL�� Íb�¬ Æœ
WO�œ—_« WF�U'« ≠ fHM�« rK� w� Á«—u��œ

andihijazi@yahooÆcom
andymhh@gmailÆcom

:¢ü qî∏ŸG

 WOLOKF� ≠ WOLKF� n�«u� w� …d�«c�« ¡«—Ë U�  UO�O�«d��≈ Â«b���« d�√ ¡UBI��« v�≈ W�«—b�« Ác� X�b�
 XGK�Ë ¨w��d���« t�??� ZNM*« W??�«—b�« XF��«Ë ªÀö��« WO??�Ozd�« …d�«c�« ¡«—Ë U� dOJH�  UOKL� w� WHK���
 ¨W��U� ©25® U�œ«d�√ œb??�Ë WO��d& ∫5��uL�� vK� «u??�“u� l�U??��« nB�« s� W��U� ©51® W??�«—b�« WMO�
 rOLB� s� å…d??�«c�« ¡«—Ë U�  U??OKL� ”UOI�ò W??�«—b�« w� Âb�Ô�??�«Ë ÆW��U� ©
 ¨W��U� ©
 rOLB� s� å…d??�«c�« ¡«—Ë U�  U??OKL� ”UOI�ò W??�«—b�« w� Âb�Ô�??�«Ë ÆW��U� ©
 ¨W��U� © ® U�œ«d�√ œb??�Ë WO��d& ∫5��uL�� vK� «u??�“u� l�U??��« nB�« s� W��U� ©
 rOLB� s� å…d??�«c�« ¡«—Ë U�  U??OKL� ”UOI�ò W??�«—b�« w� Âb�Ô�??�«Ë ÆW��U� ©

® U�œ«d�√ œb??�Ë WO��d& ∫5��uL�� vK� «u??�“u� l�U??��« nB�« s� W��U� ©
26® U�œ«d�√ œb??�Ë W??D�U{Ë

 WOKL�Ë ¨w�u�« WOKL�® Àö??��« …d�«c�« ¡«—Ë U�  UOKL� s??� WOKL� qJ� WO�d� fO�UI� W�ö� ÎU??MLC�� W??��U��«
 rOLB� s� å…d??�«c�« ¡«—Ë U�  U??OKL� ”UOI�ò W??�«—b�« w� Âb�Ô�??�«Ë ÆW��U� ©
 WOKL�Ë ¨w�u�« WOKL�® Àö??��« …d�«c�« ¡«—Ë U�  UOKL� s??� WOKL� qJ� WO�d� fO�UI� W�ö� ÎU??MLC�� W??��U��«
 rOLB� s� å…d??�«c�« ¡«—Ë U�  U??OKL� ”UOI�ò W??�«—b�« w� Âb�Ô�??�«Ë ÆW��U� © ® U�œ«d�√ œb??�Ë W??D�U{Ë
 WOKL�Ë ¨w�u�« WOKL�® Àö??��« …d�«c�« ¡«—Ë U�  UOKL� s??� WOKL� qJ� WO�d� fO�UI� W�ö� ÎU??MLC�� W??��U��«

® U�œ«d�√ œb??�Ë W??D�U{Ë

 w��« WHK��*« WOLOKF��« ≠ W??OLKF��« n�«u*« oO�D� bF�Ë Æ©r??KF�K� W��«d*« WOKL�Ë ¨w�«c�« r??OEM��«Ë j??�C�«
  «– å·ò WLO� Ê√ Z??zU�M�«  dN�√ ¨W??O��d���« WMOF�« vK� w??�UL��« …d�«c�« ¡«—Ë U??�  UO�O�«d�??�≈ Âb��??�Ó�
 w��« WHK��*« WOLOKF��« ≠ W??OLKF��« n�«u*« oO�D� bF�Ë Æ©r??KF�K� W��«d*« WOKL�Ë ¨w�«c�« r??OEM��«Ë j??�C�«
  «– å·ò WLO� Ê√ Z??zU�M�«  dN�√ ¨W??O��d���« WMOF�« vK� w??�UL��« …d�«c�« ¡«—Ë U??�  UO�O�«d�??�≈ Âb��??�Ó�
 w��« WHK��*« WOLOKF��« ≠ W??OLKF��« n�«u*« oO�D� bF�Ë Æ©r??KF�K� W��«d*« WOKL�Ë ¨w�«c�« r??OEM��«Ë j??�C�«

 W�uL�*« `�UB� W??FL��� Àö��« WO??�Ozd�« …d�«c�« ¡«—Ë U�  U??OKLF� ©0.05® Èu�??�� bM� WOzUB�≈ W??�ôœ
 UN�ËdH� Áb� vK� …d�«c�« ¡«—Ë U� dOJH�  UOKL� s� WOKL� qJ� ©0.05® b??M� WOzUB�≈ W�ôœ  «–Ë ¨W??O��d���«
 WOLKF� n�«u� w� …d??�«c�« ¡«—Ë U�  UO�O�«d�??�≈ Â«b��??�« d�√ b�R� U� ¨WO��d���« W�uL�*« `�UB� W??�ö��«

ÆW�KD�« Èb� …d�«c�« ¡«—Ë U� dOJH�  UOKL� d�uD� w� WOLOKF�

The Effect of Using Metamemory Strategies in Different Teaching-
Learning Situations in Metamemory Processesr of a Students Sample 

in the Seventh Grade in Arabic Private Schools in Dubai

Andi M. H. Hijazi
Ph.D. in Educational Psychology  Joradan University

Abstract
This study aims at exploring the effect of the use of Metamemory Strategies in 

different teaching learning situations on the three meta-memory processes.

 The sample of the study consisted of (51) female students in Grade 7, divided into 
two groups; (25) female as the experimental group, and (26) female as the control 
group. The researcher designed and used A Metamemory Measurement Instrument 
which consisted of three sub-Instruments. The teaching-learning situations that use 
the eight Metamemory Strategies were implemented on the experimental group. The 
results showed that the value of (F) is statistically significant at the (0.05) level, for 
all the three Metamemory processes collectively, in favor of the experimental group, 
and  for each of the three processes independently (Awareness of Knowledge, Control 
and self-regulation, Monitoring of Learning) in favor of the experimental group. This 
shows that there is an effect of the teaching - learning situations that used Metamemory 
strategies on the three main processes of Metamemory Thinking.
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Ær�_« w� ÊU��ù« ⁄U�œ q�«œ Àb% w��«  UOKLF�«



41

WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« ÆÆÆ WOL ÒKF� n�«u� w� …d�«c�« ¡«—Ë U�  UO�O�«d��≈ Â«b���« d�√

 p�–Ë ¨tM� …d??�«– qJ� …œb�� WF??�� ÊU??��ù« Èb�  U�uKF*« W'UF� ÂUE� “U??�1  •
 U�d��√ w� Èb*« WK�u� …d�«c�U� ¨U??NM�e�� Ë√ UN�'UF� Ë√  U�uKF*« ‰U�I�??�« bM�
 w� s�e���« U�√ ¨W�b��??��Ë WLEM�  U�uKF*« X??�«œU� UN� rz«œ s??�e���«Ë ¨WF??�
 W'UF� 5� Âb��??�� ÎU��dI�  «b�Ë WF�??�� Î«b� œb�� uN� Èb*« …dOB� …d??�«c�«
 w� s�e���« U�√ ¨W�b��??��Ë WLEM�  U�uKF*« X??�«œU� UN� rz«œ s??�e���«Ë ¨WF??�
 W'UF� 5� Âb��??�� ÎU��dI�  «b�Ë WF�??�� Î«b� œb�� uN� Èb*« …dOB� …d??�«c�«
 w� s�e���« U�√ ¨W�b��??��Ë WLEM�  U�uKF*« X??�«œU� UN� rz«œ s??�e���«Ë ¨WF??�

Æ U�uKF*«
 ¨WO��dB��« …d�«c�«Ë ¨W??Oz«d�ù« …d�«c�« ∫5L??�� v�≈ Èb*« WK�u� …d�«c�« r??�I�  •

 Æ…œbF�� ¡«e�√ ULNM� qJ�Ë

:IôcGòdG AGQh Ée Ωƒ¡Øe ∞jô©J

 ‰u� tO�ËË h�??A�« W�dF�ò ∫t�√ vK� …d�«c�« ¡«—Ë U??� dOJH� ©1971® q??O�ö� ·Òd??�
 VFK� …d�«c�« ¡«—Ë U??� Ê√ò ∫qO�ö� `{Ë√Ë ÆåU??N1uI� WOHO�Ë UN�UOKL�Ë t�d�«– Èu??���
 W��«d�Ë ¨ UO�O�«d��ù« —UO��«Ë ¨W�dF*« —œUB� hOB�� w�Ë ¨jOD���« w� ÎULN� Î«—Ëœ

Æ©Flavell, 1971: 273®  å¡«œ_« .uI�Ë ¨rNH�«

 U�ò Ê√ ¨(Flavell & Wellman, 1977:4 ®ÊULK�ËË qO�ö� w�dF*« fHM�« U*U� Ò5�Ë
 ÂUE�Ë rN�d�«– ‰u� r??N�«bI�F�Ë r�dE�  UN�ËË œ«d�_« W�dF� v??�≈ dO??A� …d�«c�« ¡«—Ë
 ¨…d�«c�« w� qL�;« nFC�« vK� VKG��« WOHO� ‰u??� W�dF*« v�≈ W�U{ùU� ¨rN�b� …d??�«c�«

Æåd�c�K� œdH�« UNJK�1 w��« WOK�U� q�_« Ë√ d��_«  UO�O�«d��ù«Ë

 ¡«—Ë U� dOJH� Ê√ UMÒO� bI� ©Nelson & Narens, 1990: 125® eM�—U�Ë Êu??�KO� U�√
 tLKF�  UOKL� v??K� t�dDO??�Ë t���«d� l� t�d�«c� tO�ËË œdH�« W??�dF�ò ∫wMF� …d??�«c�«
 …œU� rKF� r�� U??�bM� ÎU�uKD�Ë ÎULN� Êu??J� …d�«c�« ¡«—Ë U� d??OJH� Ê√ v�≈ «—U??�√Ë ¨Ád??�c�Ë
 tLKF�  UOKL� v??K� t�dDO??�Ë t���«d� l� t�d�«c� tO�ËË œdH�« W??�dF�ò ∫wMF� …d??�«c�«
 …œU� rKF� r�� U??�bM� ÎU�uKD�Ë ÎULN� Êu??J� …d�«c�« ¡«—Ë U� d??OJH� Ê√ v�≈ «—U??�√Ë ¨Ád??�c�Ë
 tLKF�  UOKL� v??K� t�dDO??�Ë t���«d� l� t�d�«c� tO�ËË œdH�« W??�dF�ò ∫wMF� …d??�«c�«

 ÆåUI��� WLKF�*« …œU*« d�c� W�ËU�� bM� Ë√ …b�b�
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 ¨d�c�K� VF�√ Ë√ qN??�√ UNKF& w��« ÂUN*« pK� hzUB�Ë d�c��«Ë rKF��« W??OKLF�
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Effect of "CORT" Program (Bridth and Organisation Units) on 
Developing Self-Organized Learning Strategies Use for Gifted Students

Samail Layes                           Soulef Mecheri
Department of Psychology and Education Sciences

University of El-Oued, Algeria 

Abstract
This study aims at recognizing the effect of Bridth and Organization units of the 

CORT program on development of self-organized learning strategies for gifted students 
at the intermediate school level, and to verify the continuity of its effectiveness after a 
follow-up period.

The study used experimental method with the same group before and after 
measurement design, and  learning strategies of self-organized scale after insuring its 
validity and reliability.

The sample composed of 13 gifted students (mean age = 13 and 8 months), randomly 
selected according to criteria established in the theory of "Ronzula" for the selection 
of talented people.

The study's results have shown that both the effectiveness of the program and the 
continuity of its impact  were achieved after follow-up period of 30 days.
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 WO�U� WOKI�  «—b� rN�ö��ô p�–Ë ¨ öJ??A*«Ë  U�uFB�« l� q�UF��« WO�UJ�≈ l� …UO(«

ÆWO�uO�« …UO(«  öJA* WO�«b�≈ ‰uK� ÃU��≈ w� r�U��

 rN� ÊS� ¨ «—UJ��«Ë  U�U��≈Ë  «œuN�� s� Êu�u�u*« t�bI� U2 r�d�« vK�Ë ¨p�– l�Ë
 …œUH��ô«Ë  «—b� s� rN�b� U� —UL���« sJ1 ô YO� ¨W�U�d�«Ë ·UA��ôU� oKF��  U�KD��
  U�U�Ë  öJA* Êu{dF�� ÎUC�√ rN�u� s� ÎöC� ¨rN�U??A��« r�� r� u� lL��*« w� UNM�

ÆW�œU�—≈  U�b� VKD��

 s� W�H�« Ác� W�U� Ê√ X���√  U??�«—b�« Ê√ v�≈ ©2005 ¨ uH�® dO??A� ¨—U�ù« «c� w�
 s�c�« p��Ë√ Ë√ 5??�œUF�« W�KD�« W�U� s� q??I� ô œU??�—ù«Ë ÂUL��ô«Ë W�U�d�« v�≈ W??�KD�«
  öJ??A� s� Êu�UF� rNM� W??KO�{ dO� …W�??�� Ê√ U??L� ¨rKF��« w??�  U??�uF� Êu??N�«u�
 ô  U�uF*«Ë  öJA*« Ác� Ê√Ë ¨WO??�—b*« rN�U�O� w�  U�uF*« iF� ÊuN�«u�Ë ¨WHK���

ÆÎUC�√ w�HM�« rNM�√ œbN� U/≈Ë ¨jI� —u�b�K� WIzUH�« rN�«œ«bF��« ÷ÒdF�
 ô  U�uF*«Ë  öJA*« Ác� Ê√Ë ¨WO??�—b*« rN�U�O� w�  U�uF*« iF� ÊuN�«u�Ë ¨WHK���

ÆÎUC�√ w�HM�« rNM�√ œbN� U/≈Ë ¨jI� —u�b�K� WIzUH�« rN�«œ«bF��« ÷ÒdF�
 ô  U�uF*«Ë  öJA*« Ác� Ê√Ë ¨WO??�—b*« rN�U�O� w�  U�uF*« iF� ÊuN�«u�Ë ¨WHK���

 —bI� YO� ¨rN��«u�Ë rN�U�U� —bN� ÎU�U�√ j��d� WL�  öJA� ÕdD� WOF{u�« Ác� Ê≈
 Á—UL��??�« ÊËœ ¡U�� lOC� »u�u*« X�Ë s�  %30 v??�≈ %30 v??�≈ %30 %25 w�«u� Ê√ 5??��U��« i??F�
 ÍœR� b� U2 ¨W�—b*« u� s� v�_«Ë qK*« s� t??�H� w� t�F�� U� vK� ÎöC� ¨WO�U� W�—b�

 w�«u� Ê√ 5??��U��« i??F�
 ÍœR� b� U2 ¨W�—b*« u� s� v�_«Ë qK*« s� t??�H� w� t�F�� U� vK� ÎöC� ¨WO�U� W�—b�

 w�«u� Ê√ 5??��U��« i??F�

 s� ÎUO�«—œ 5�d��*« s� WKO�{ dO� W��� b�u� t�√  U�«—b�«  b�√ YO� ¨»d���« v�≈ t�
 ÍœR� b� U2 ¨W�—b*« u� s� v�_«Ë qK*« s� t??�H� w� t�F�� U� vK� ÎöC� ¨WO�U� W�—b�
 s� ÎUO�«—œ 5�d��*« s� WKO�{ dO� W��� b�u� t�√  U�«—b�«  b�√ YO� ¨»d���« v�≈ t�
 ÍœR� b� U2 ¨W�—b*« u� s� v�_«Ë qK*« s� t??�H� w� t�F�� U� vK� ÎöC� ¨WO�U� W�—b�

Æ©2006 ¨ÊULOK�® 5�u�u*« W��

 t�S� t�«d�√ s� Ÿd??�√  ôbF� o�Ë rKF��« vK� …—b� s� t� eOL�� U* W�O�� »u??�u*« Ê≈
 5�œUF�« »öDK� ÎU��U� WLLB*« WO�«—b�« Z�UM*« s� ◊U��ù«Ë d�C�«Ë qK*U� dFA� U� …œU�
 t�U�U�Ë WIOLF�«Ë WF�«u�« W�dFLK� t�U�UO��« l�A� ôË ¨W�uM�*« t�U�UL��« dO�� ô wN�

ÆWO�UF�« t�«œ«bF��« Èb��� ô w��« WOMO�Ëd�« ÂUN*« s� dHM� UL� ¨wBI��«Ë Y���« v�≈

 UN��UM� q??�bF� v�≈ XF??�Ë d�_« «c� WOL�√ W??�bI�*« ‰Ëb�« X??�—œ√ oKDM*« «c??� s??�Ë
 …b��*«  U??�ôu�«  Q??A�√ bI� ¨ U�H�« q� l??� V??�UM�� v�� ¨w??LOKF��« U??N�UE� d??�uD�Ë
 ZNM0 rN�œË“Ë ¨W??�H�« ÁcN� W�U)« ‰u??BH�«Ë WO�uJ(« ”—«b*« s??� b�bF�« W??OJ�d�_«
 WM??� 5�u�u*U� ÂUL��ö� WOJ�d�_« WD�«d�« X�??A�√Ë ¨WO�U{≈ W??OLOKF�  «d��Ë ’U??�
 dB�I� r�Ë ¨NAGC 5�u�u*« ‰UH�ú� WO�uI�« WLEM*« X�A�√ 1953 WM� w�Ë ¨1947
 iF� UNO� U0 ¨r�UF�« ‰Ëœ w�U� qLAO� ‚UDM�« l??��« q� jI� ‰UL�_« Ác� vK�  U�U??AM�«

ÆœËb�� ‚UD� vK� ÊU� Ê≈Ë WO�dF�« ‰Ëb�«
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 iF� À«b??�≈ v�≈ ‰Ëb??�« s� U??�dOG� W??�dz«e'« W??�—b*« XKL� vF??�*« f??H� w??�Ë
 tKF�Ë rKF�*« —Ëœ q??OFH� ·bN� ¨U�d�uD�Ë Z�UM*« q??�bF� XKL??� W�u�d��«  U�ö�ù«

ÆWOLOKF��« WOKLF�« —u��

 …œU�“ YO� s� WO{U*« œuIF�« ‰ö� …dO�� WO�U��≈ ZzU�� dz«e'« w� rOKF��« oI� bI�
 vK� rJ�U� ÂUL��ö� W�O�� p�–Ë Î̈«dO�� ÎUBI� w�UF� …œu'« YO� s� t�√ ô≈ ¨5��d)« œb�
 …œU�“ YO� s� WO{U*« œuIF�« ‰ö� …dO�� WO�U��≈ ZzU�� dz«e'« w� rOKF��« oI� bI�
 vK� rJ�U� ÂUL��ö� W�O�� p�–Ë Î̈«dO�� ÎUBI� w�UF� …œu'« YO� s� t�√ ô≈ ¨5��d)« œb�
 …œU�“ YO� s� WO{U*« œuIF�« ‰ö� …dO�� WO�U��≈ ZzU�� dz«e'« w� rOKF��« oI� bI�

 o�b� s� …—U�� dz«e'« w� rOKF��« w��d� Ê√  U??�«—b�« iF�  b�√ bI� ¨nOJ�« »U??��
 UN�UE� Ê√ v??�≈ W�U{ùU� ¨5��d)« ¡ôR??� …œu� Ë√ WO�u� »U??O� l� 5��d)« œb??� w??�
 qzU??�ËË ¨W�U)«  U�H�U� ÂUL��ô« ‰U�� w� W�U� Î«dO�� Î«—uB� w�UF� ‰«“U� w??LOKF��«
 UN�UE� Ê√ v??�≈ W�U{ùU� ¨5��d)« ¡ôR??� …œu� Ë√ WO�u� »U??O� l� 5��d)« œb??� w??�
 qzU??�ËË ¨W�U)«  U�H�U� ÂUL��ô« ‰U�� w� W�U� Î«dO�� Î«—uB� w�UF� ‰«“U� w??LOKF��«
 UN�UE� Ê√ v??�≈ W�U{ùU� ¨5��d)« ¡ôR??� …œu� Ë√ WO�u� »U??O� l� 5��d)« œb??� w??�

Æ©60 ∫1999 ¨wML�® 5�u�u� Ë√ 5�UF� «u�U� ¡«u� rN��U�— q��Ë rNM� nAJ�«

 ¨rN��U�— w� v�Ë_« …uD)« 5??�u�u*« »öD�« vK� ·dF��« WOKL� bF� ¨—U�ù« «c� w??�
 fL� ”dJ� ÎUF{Ë “ËU&Ë ¨tI��??�� Íc�« l{u�« v�≈ »u�u*« qIM� w��« W�dH�« w??�Ë
 ¨rN��U�— w� v�Ë_« …uD)« 5??�u�u*« »öD�« vK� ·dF��« WOKL� bF� ¨—U�ù« «c� w??�
 fL� ”dJ� ÎUF{Ë “ËU&Ë ¨tI��??�� Íc�« l{u�« v�≈ »u�u*« qIM� w��« W�dH�« w??�Ë
 ¨rN��U�— w� v�Ë_« …uD)« 5??�u�u*« »öD�« vK� ·dF��« WOKL� bF� ¨—U�ù« «c� w??�

ÆdOJH��« vK� l�A� ô w��« W�bOKI��« rKF��« VO�U�√ vK� œUL��ô« Áœu�� ÎUD�ËË  «—bI�«
 fL� ”dJ� ÎUF{Ë “ËU&Ë ¨tI��??�� Íc�« l{u�« v�≈ »u�u*« qIM� w��« W�dH�« w??�Ë
ÆdOJH��« vK� l�A� ô w��« W�bOKI��« rKF��« VO�U�√ vK� œUL��ô« Áœu�� ÎUD�ËË  «—bI�«

 fL� ”dJ� ÎUF{Ë “ËU&Ë ¨tI��??�� Íc�« l{u�« v�≈ »u�u*« qIM� w��« W�dH�« w??�Ë

 ‰öG�??�« s� sJL��� W�H�« Ác??N� ‰uK� œU??��≈ ’UB��ô« ÍË– v??K� ÷d� d??�_« «c??�
 WOz«d�≈ Z�«d� ‰ö� s� p�–Ë ¨w??�«c�« rKF��«Ë dOJH��«  «—UN� rN�U??��≈ ‰ö� s� ¨U??N�«—b�

ÆWO��—b�Ë

 WO�UF�Ë ÎU�U$ X���√ w��«Ë ¨dOJH��« r??OKF�� W��b(« Z�«d��« s�  —u� Z�U�d� b??F�Ë
 W�Ëœ ©50® 5�L� s� d��√ w� o�� YO� ¨‰Ëb�« s� b�bF�« w� w�«bO*« V�d���« ‰ö� s�
  «Ëœ√ o�Ë rEM� qJ??A� t�??�—U2Ë dOJH��« tO�u� v�≈ ·bN� Z�U�d� u??�Ë ¨r�UF�« ‰u??�
 v�≈Ë WO�«c�« WOKIF�«  «—U??N*« jO??AM� v�≈ ·bN� UL� ¨ZzU�M�« qC�√ v�≈ ‰u�uK� …œb??��

Æ5�—b�*« Èb� „«—œù« WF�u�Ë ¨ öJA*« q� vK� …—bI�« WOLM�

 5LKF�*« hzUB� b�√ ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« d��F� —U�ù« «c� w�Ë
 p�– ¨·—UFLK� rN�U���«Ë rNLKF� WOKL� w� ÎUO�«– 5N�u� rN�uJ� ÊËeOL�� YO� 5O�U��ù«
 5LKF�*« hzUB� b�√ ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« d��F� —U�ù« «c� w�Ë
 p�– ¨·—UFLK� rN�U���«Ë rNLKF� WOKL� w� ÎUO�«– 5N�u� rN�uJ� ÊËeOL�� YO� 5O�U��ù«
 5LKF�*« hzUB� b�√ ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« d��F� —U�ù« «c� w�Ë

 W��«d�Ë rKF��« WOKL� s� W�b� rN�«b�√ b�b% s� rNMJ9  UO�O�«d��≈ Êu�b��??�� rN�Q�
ÆrNLKF� —œUB� b�b%Ë rN�U���J� .uI� r� s�Ë ¨U�¡UM�√ w� WO�dF*« rN�UOKL�

 ¨qI���Ë jA� qJA� tLKF� ‰U�� w� t�H� tO�u�  vK� œdH�« b�U�� ÎUO�«– rEM*« rKF��U�
 ¨rKF��« Ÿu{u0 WD��d*« WOLOKF��« WD??A�_« rEM�Ë rKF��« …œU� vK� ‰U��ùU� —œU�� u??N�
 ¨·«b�_« Ác� oOI% w� UNO�≈ Ÿu??�dK� W�dF*« —œUB� œb��Ë ¨WOLOKF��« ·«b??�_« œb��Ë

Æ©Puustinen, 2005® tLKF� U� "«u� rOOI�� ÂuI�Ë

 t�u� W??�K� …—Ëd{ ÎU??O�«– rEM*« r??KF��«  UO�O�«d�??�ù 5??�u�u*« Â«b��??�« b??F�Ë
 ÎöC� ¨UNF� o�«u��«Ë rN�«—b� vK� ¡UM� …dOG�*« W�O��«  U�KD�* W�U���ô« vK� r�b�U��
 ©36 ∫36 ∫36 2010 ¨b�«u�« b��® åb�ô—U�ò d�dI� b�√ bI� ¨rN�b� W��u*« WOLM� vK� b�U�� t�√ vK�
 ¡«d�≈ vK� r�b�U�� ¨W�??�UM� rKF�  UO�O�«d�??�≈ d�uD� v�≈ Êu�U��� 5�u�u*« Ê√ vK�
 Àu���«Ë  U??�«—b�« X�b� bI� ¨s�d�ü« s� nK��� qJ??A� ÊuLKF�� rN�√ W�U� ¨rNLKF�
 ¡ôR� W�U� UNL�√ W�u�d��«  U�U(« s??� dO�J�« sLC�� …b�b� rz«u� W�u�d��«Ë WO??�HM�«
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

Æ…UO(« Èb� W�«—b�«Ë rKF��« vK� r�b�U�� WO�«—œ  «—UN� rKF� v�≈

 s� 5LKF�*« qI� w� r�U??�� UN�u� dOJH��« rOKF� Z�«d� v�≈ W??�U(« œ«œe� ¨tOK� Î¡U??M�Ë
 v�≈ ©WO�K??�® W�uKF*« w??IK� WK�d� s� r??NKI�Ë ¨5O�U��≈ 5??LKF�� v�≈ 5O�K??� 5??LKF��
 V�U�� «c� ¨…UO(« Èb� dL��*« rKF��« W�d� rN� oI�� U0 ©WO�U��≈® W�uKF*« ¡UM� WK�d�
 WOLM�� …œb??F�� Z�«d� „U??MN� ©66 ∫2006 ¨ÊULOK??�® Æw??�«—b�« rKF��« ‰U??�� w� ‚u??H��«
 u�Ë Z�«d��« p??K� “d�√ s� d??��F� b�«Ë Ã–u/ w??� U�d�– dB�M??� sJ� ¨d??OJH��«  «—U??N�
 WM??� Edward De Bono u�u� Íœ œ—«Ëœ≈ Áb??�√ Íc??�« dOJH��« r??OKF��  —u??J�« Z??�U�d�Edward De Bono u�u� Íœ œ—«Ëœ≈ Áb??�√ Íc??�« dOJH��« r??OKF��  —u??J�« Z??�U�d�Edward De Bono
 ©Cognitive Research Trust® w�dF*« Y���« W��R� Z�«d��« dN�√ s� u�Ë ¨1970

ÆÃb�d�L� WF�U' WF�U��«

 vK� ¨dOJH��« rOKF� sJ1 t�√ U�œUH� WLK??�� s� dOJH�K� t��U�d� w� De Bono oKDM�
ÆdOJH��« rOKF� ‰ö� s� ô≈ r�� s� p�– Ê√Ë ¨n�«u*«Ë ¡UO�_« j��� dOJH��« Ê√ —U���«

 t� bBI� Íc�« åLateral �inkingò t??OK� oK�√ `KDB� v�≈ åu�u� Íœò —U??�√ b�Ë
 j�� Â«e��ô« s� Îôb� WHK��� U�«Ë“ s� WKJ??A*« v�≈ œdH�« t� dEM� Íc�« ¨w�F??A��« dOJH��«
 U�√ ¨Èd�_« dEM�«  UN�Ë nK��0 W�U�û� dOJH��« t��� r� s�Ë ¨Y���« w� dO??�K� b�«Ë
 vK� bL�F� Íc�« ÍbOKI��« dOJH��« s� j/ uN� ©Straight �inking® rOI�??�*« dOJH��«
 Íœ® WMOF� W�O�� v�≈ qB� wJ� WOIDM�Ë W��UF��  «uD� WD�«u� ÂU�_« v�≈ œdH�« „d%

Æ©1998 ¨u�u�

 ÎU�b� sLC��Ë ¨r�« ¡e� qJ� Î̈U�—œ 5�� vK� qL�??A� ¡«e�√ W�??� s� Z�U�d��« ÊuJ��
 s� Î«b�«Ë ÎU��U� ‰ËUM�� W���« ¡«e�_« s� ¡e� q� Ê√ UL� ¨tM� ¡UN��ô« bM� tIOI% ÷d�H�
 ÎU�b� sLC��Ë ¨r�« ¡e� qJ� Î̈U�—œ 5�� vK� qL�??A� ¡«e�√ W�??� s� Z�U�d��« ÊuJ��
 s� Î«b�«Ë ÎU��U� ‰ËUM�� W���« ¡«e�_« s� ¡e� q� Ê√ UL� ¨tM� ¡UN��ô« bM� tIOI% ÷d�H�
 ÎU�b� sLC��Ë ¨r�« ¡e� qJ� Î̈U�—œ 5�� vK� qL�??A� ¡«e�√ W�??� s� Z�U�d��« ÊuJ��

 ·UA��« vK� b�U??��Ë ¨dOJH��« ‚U�¬ lO??�u� vK� V�U'« «c� qLF� YO�� ¨dOJH��« V�«u�
Æb�UM�« dOJH��« eH�� d�√ «c�Ë ¨WHK��� V�«u� s� n�«u*«

 dOJH��«  «—UN� rOKF� v�≈ ·bN� å —u�ò Z�U�d� Ê√ v�≈ ©1989® De Bono —U�√ b�ËDe Bono —U�√ b�ËDe Bono
 WOLM�� t??�Ë—œ s� ”—œ q� r??�N� YO� ¨wzUM��« d??OJH��«Ë ¨Í—UJ??��ô« d??OJH��«Ë ¨b??�UM�«

ÆWMOF� W�dOJH� WO�U�

 rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë WOK�U� s� nAJ�« W�«—b�« Ác� ‰ËU% ¨‚UO��« «c� w�
 WMO� Èb� UO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�≈ Â«b���« Èu�??�� …œU�“ w�  —u� Z�U�d� s�

Æ5�u�u*« cO�ö��« s�

:á°SGQódG á∏µ°ûe

  «—b� s� œ«d�_« Èb� U� —UL���ô  UFL��*« U�bL�F� w��« qzU�u�« “d�√ s� WO�d��« bF�
 W�d??A��« œ—«u*« W�UO� vK� …—b� pK�9 WO�d��U� ¨U??N�U�√ uLM�« ’d� W??�U�≈Ë U??N��U�—Ë

ÆUNzUD�Ë UN�O�U��≈ …œU�“Ë ¨Èu���Ë ÎU�u�

 W�U�— .bI� v�≈ W??�bI�*« ‰Ëb�« XF??� w��« W�U)«  U�H�« s� 5�u�u*« W�� d??��F�Ë
 XLL� p�c� ¨rN�U�U� —UL��??�«Ë ¨rN��«u� WOLM� bB� Î«dO�� ÎU�UL��« rN��Ë√Ë ¨U??N� W�U�
 W�U�— .bI� v�≈ W??�bI�*« ‰Ëb�« XF??� w��« W�U)«  U�H�« s� 5�u�u*« W�� d??��F�Ë
 XLL� p�c� ¨rN�U�U� —UL��??�«Ë ¨rN��«u� WOLM� bB� Î«dO�� ÎU�UL��« rN��Ë√Ë ¨U??N� W�U�
 W�U�— .bI� v�≈ W??�bI�*« ‰Ëb�« XF??� w��« W�U)«  U�H�« s� 5�u�u*« W�� d??��F�Ë
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ÆŸ«b�ù« WOLM�Ë dOJH��« rOKF�� ÂUL��ô« —U�≈ w� Z�«d��« s� b�bF�« rN�

 ·bN� YO� Î̈«—U??A��« U�d��√Ë dOJH��« rOKF� Z�«d� dN??�√ s� åCORTò Z�U�d� bF�Ë
 s� b�bF�«  b??�√ YO� ¨W??O�«c�« W??OKIF�«  «—U??N*« jO??AM�Ë dOJH��«  «—U??N� d??�uD� v??�≈
 ‰ö� s� rKF��« WOKL� 5??�% vK� dOJH��« f�—b� Z�«d�� ÎôU??F� Î«d�√ „UM� Ê√  U??�«—b�«

Æw�«c�« rKF��«  UO�O�«d��≈Ë  «—UN� 5LKF�*« »U��≈

 5D??A� 5LKF�� rN�u� rKF�K� w�«c�« r??OEM��« s� w�UF�« Èu�??�*« ËË– œ«d�_« e??OL��
 rN??�U��≈Ë ¨WO�UF�Ë …¡U??HJ� r??NLKF� WOKL� w??� rN??�H�Q� rN??�H�√ t??O�u�� Êu??�uI�Ë
 Ê≈Ë Ác�Ë ¨rKF�K� W��UM*«  UO�O�«d�??�ù« Â«b���« s��Ë WO�«c�« WO�UFH�U� wB�??A�«
 ¨W�K� vI�� r??N�b� UN�OLM� v??�≈ W�U(« ÊS� ¨ÂU??� qJ??A� 5�u�u*« eO9 b�  UH� X??�U�

Æ©2006 ¨Ê«u�—® UNIOI��� WBB��� Z�«d� VKD��Ë

∫WO�ü«  ôƒU���« ÕdD� ÕdD�« «c� ‰ö� s�Ë

 …œU�“ w�  —u??� Z�U�d�� r??OEM��«Ë „«—œù« WF??�u� w�b�Ë r??OKF� WO�UF� Èb??� 1 Æ
øÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��ù 5�u�u*« cO�ö��« Â«b���«

 …œU�“ w�  —u??� Z�U�d�� r??OEM��«Ë „«—œù« WF??�u� w�b�Ë r??OKF� WO�UF� Èb??�
øÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��ù 5�u�u*« cO�ö��« Â«b���«

 …œU�“ w�  —u??� Z�U�d�� r??OEM��«Ë „«—œù« WF??�u� w�b�Ë r??OKF� WO�UF� Èb??�

 W�—«dL��« w�  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� WO�UF� Èb� U� 2 Æ
øÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��ù 5�u�u*« cO�ö��« Â«b���«

 W�—«dL��« w�  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� WO�UF� Èb� U�
øÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��ù 5�u�u*« cO�ö��« Â«b���«

 W�—«dL��« w�  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� WO�UF� Èb� U�

:á°SGQódG ¢Vhôa

∫5�O�U��« 5�O{dH�« W�UO� X9 ÍdEM�« —U�ù«Ë W�«—b�« WO�UJ�≈ vK� Î¡UM�

 ”UOI* ÍbF��« ”U??OI�«Ë wK�I�« ”U??OI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d??� b??�u� 1 Æ
ÆÍbF��« ”UOI�« `�UB� 5�u�u*« ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈

 ”UOI* ÍbF��« ”U??OI�«Ë wK�I�« ”U??OI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d??� b??�u�
ÆÍbF��« ”UOI�« `�UB� 5�u�u*« ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈

 ”UOI* ÍbF��« ”U??OI�«Ë wK�I�« ”U??OI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d??� b??�u�

 `�UB� wF����« ”UOI�«Ë ÍbF��« ”UOI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ô 2 Æ
Æ5�u�u*« cO�ö��« Èb� ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI* wF����«

 `�UB� wF����« ”UOI�«Ë ÍbF��« ”UOI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ô
Æ5�u�u*« cO�ö��« Èb� ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI* wF����«

 `�UB� wF����« ”UOI�«Ë ÍbF��« ”UOI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ô

:á°SGQódG ±GógCG

 rOEM��«Ë „«—œù« WF??�u� w�b�Ë r??OKF� WOK�U� Èb� s??� n??AJ�« v�≈ W??�«—b�« ·bN�
ÆUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« …œU�“ w�  —u� Z�U�d��

:á°SGQódG á«ªgCG

  UO�O�«d��ù UN�ËUM��� ¨UN�ËUM�� w��«  «dOG�*« WOL�√ vK� W�«—b�« Ác� WOL�√ bM���
 W��b(« WO�d��« ‰U�� w� W�dEM�«  UN�u��«Ë  U??�«—b�« d�U??�� UN�S� UO�«– rEM*« rKF��«
 ¡UM� WOF{Ë v�≈ W�uKF*« wIK� w??� WO�K??��« WOF{u�« s� rKF�*« ‰UI��« WOL�√ X���√ w��«
 w� ‚uH��« V�U� v??�≈ ¨…UO(« Èb� dL�??�*« rKF��« W�d� rN� oI�� U0 ¨W�uKF*« ÃU??��≈Ë

Æw�«—b�« rKF��« ‰U��
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 dOJH��« W??OLM� WOL�√ v??K� bO�Q��« w� r�U??��  —u� Z??�U�d� oO�D�� U??N�ËUM� Ê√ U??L�
 W�U� WHB� W??OKLF�« …U??O(« w� t�UO�O�«d�??�≈Ë t�«Ëœ√ Â«b��??�« v??K� W�KD�« V??�—b�Ë
 ‰U�œ≈ WOL�Q� Íu??�d��« ‰U�*U� 5K�UF�« W??O�u� v�≈Ë ¨W�U� WHB� W??O1œU�_« …U??O(«Ë

Æw�—b*« ‰U�*« q�«œ WOLOKF��«Ë WOLKF��« n�«u*« w�  —u� Z�U�d�  «b�Ë

 XH� v�≈Ë ¨5??�u�uL*« cO�ö��« W??�� s� n??AJ�« w� ÎUC�√ W??�«—b�« Ác� ZzU�� rN??��Ë
 W�U�d�« dO�u�Ë W��uLK� dJ�*« nAJ�« …—Ëd{Ë WOL�Q� Íu�d��« ‰U�*« w� 5K�UF�« —UE�√
 rOEM� vK� 5??�u�u*« lO�??A�Ë rN�«—b� dO��??�� Z�UM�Ë Z??�«d� ‰ö� s� r??N� W??�“ö�«

ÆqOB���«Ë rKF��« s� Èu��� qC�√ rN� oI�� U2 Î̈UO�«– rNLKF�

:á°SGQódG OhóM

∫wK� U0 w�U(« Y���« œb%

ÆdOJH��« rOKF��  —u� Z�U�d� s� rOEM��« …b�ËË „«—œù« WF�u� w�b�Ë •

 ∫w� q�L�*« ¨p�– w??� bL�F*« —UOF*«Ë 5�u�u*« W??�� b�b% w� W�b��??�*«  «Ëœ_« •
 vK�√Ë ¨lO�??A� d�bI�� WO??�«—œ ‰uB� W�??� …b* ‚u� UL� 15 ‰bF� vK� ‰uB(«
 j�u�*« ‚u� W�—œË ¨W�UF�« WOKIF�« …—bIK� fO�Ë√ —U���« w� j�u�*« ‚u� W�—œ

Æ©Ÿ«b�ù« bF�® w�ËeM�— ”UOI� w�

 rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI� w� WK�L�*«Ë  U�UO��« lL� w� W�b���*« …«œ_« •
ÆUO�«–

 ”—«b� s� r�—UO��« - ¨WD??�u�*« WK�d*U� W��U��« WM??��« cO�ö� s� Y���« WMO� •
ÆÍœ«u�« W�ôË

:á°SGQódG äÉë∏£°üe

:(Effectiveness) á«∏YÉØdG - 1

 rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« Èu�??�� d�uD� w� t�«b�_  —u� Z�U�d� oOI% W�—œ
 wK�I�« ”UOI�«  U�—œ wD??�u�� W�—UI� ‰ö� s� ”UI�Ë ¨5�u�u*« W�� Èb� ÎUO�«– r??EM*«
 rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« Èu�??�� d�uD� w� t�«b�_  —u� Z�U�d� oOI% W�—œ
 wK�I�« ”UOI�«  U�—œ wD??�u�� W�—UI� ‰ö� s� ”UI�Ë ¨5�u�u*« W�� Èb� ÎUO�«– r??EM*«
 rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« Èu�??�� d�uD� w� t�«b�_  —u� Z�U�d� oOI% W�—œ

ÆÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI� vK� ÍbF��« ”UOI�«  U�—œË
 wK�I�« ”UOI�«  U�—œ wD??�u�� W�—UI� ‰ö� s� ”UI�Ë ¨5�u�u*« W�� Èb� ÎUO�«– r??EM*«

ÆÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI� vK� ÍbF��« ”UOI�«  U�—œË
 wK�I�« ”UOI�«  U�—œ wD??�u�� W�—UI� ‰ö� s� ”UI�Ë ¨5�u�u*« W�� Èb� ÎUO�«– r??EM*«

:(CORT Program) äQƒc èeÉfôH - 2

 s� Z�U�d��« «c� ÊuJ�� w??�«b�ù« dOJH��«Ë d??�U�*« dOJH��« rOKF� w� w*U� Z�U�d� u??�
 dOJH��«  «Ëœ√ s� W�uL�� s� …—U�� ¨”Ë—œ …dA� …b�Ë q� sLC�� ¨WOLOKF�  «b�Ë X�
 ‰ö� s� p�–Ë ¨U??NOK� ·—UF�*« W�bOKI��« d??OJH��« ◊U/√ s� hK���« V??�UDK� `O�� w??��«
 Íœ®  öJ??A*« q� w� W�—UJ��« d��√ …dE� d�uD�Ë ¨l??�Ë√Ë `{«Ë qJ??A� ¡UO??�_« W�ƒ—
 rOEM��«Ë „«—œù« WF??�u� w�b�Ë oO�D� vK� W??�«—b�« Ác� dB�I�Ë Æ©11 ∫1989 ¨u??�u�

ÆZ�U�d��« s�
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 sLC�� t�_ ¨Z�U�d��« w� ÎUO??�U�√ ¡e'« «c� bF� ∫©Breadth® „«—œù« WF???Ýuð …bŠË ≠
 …œU�“ v�≈ …d??AF�« ¡e'« «c� ”Ë—œ ·bN� ¨¡«e�_« WOI� UNOK� ÂuI�  «—UN� v??K� »—b??��«

ÆÍdOJH� n�u� Í_ W�{«Ë W�ƒ— s�uJ� lOD��� v�� »—b�*« „«—œ≈ WF�u�

 s� ÍdOJH� n??�u� Í√ w� œd??H�« sJL�� YO�� „«—œù« lO??�u� v??�≈ ¡e'« «c??� ·b??N�Ë
 dEM�«  UN�ËË qz«b��«Ë ¨·«b�_«Ë ¨WKL�;« V�«uF�« p�– w� U0 n�u*« V�«u� v�≈ dEM�«
 ÂUJ�_« ‚ö�≈ s??� ôb� rN�öJ??A� n??A� w� r�dOJH� v�≈ ÊËbLF� »öD�« Ê≈ –≈ ¨Èd??�_«

ÆW�d��

 ”Ë—œ tOH� ¨—UJ�_« rOEM� vK� ¡e'« «c� b�U??�� ∫©Organization® rOEM²�« …b???ŠË ≠
Æ‰uK(« l{u�  UO�O�«d��« d�uD� WOHO�Ë WKJA*« r�UF� b�b% vK� 5�—b�*« b�U��

 :(Autoregulated learning strategies) kÉ«JGP º¶æŸG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG  - 3

 »öD�« U??NO� Âb��??�� w??��« W??OKLF�«ò t??�Q� U??O�«– r??EM*« r??KF��« Pintrich ·d??F�
 ¡«—Ë U??�Ë ¨W??O�dF*«  UO�O�«d�??�ù« Â«b��??�« Í√® r??N��dF� «u??LEMO�  UO�O�«d�??�ù«
 »öD�« UN�b��??�� w��«Ë ¨œ—«u*« …—«œ≈  UO�O�«d�??�≈ Â«b��??�« v�≈ W�U{ùU� ©W??O�dF*«

Æ©117 ∫2009 ¨w�u�® årNLKF� WOKL� «uD�CO�

 Ë√  U??OKLF�« w??� q??�L�� ∫©Cognitive Strategies® W???O�dF*«  UO−Oð«d²???Ýù« ≠ ÎôË√
 ÕdD� t� `L??�� WILF�� W??'UF�  U�uKF*« W??'UF� w� r??KF�*« UNF��� w??��«  «u??D)«
 W�ËdD*« w�UFLK� WOKI�  «—uB� ¡«d�≈Ë ¨ U�U�M��« qL�Ë rN� vK� Áb�U??��  ôƒU��
 s??LC��Ë ÆY??���«Ë h??O�K��«Ë W??LN*«  U??E�ö*« s??�Ëb�Ë ¨ U??�uKF*« 5??� j??�d�«Ë

∫WO�U��«  UO�O�«d��ù«
ÆUNLKF�� WLzUI�« s�  «œdH*« œd�Ë lOL�� sLC��Ë ∫  •—«dJ²�« WO−Oð«d²Ý≈ÆUNLKF�� WLzUI�« s�  «œdH*« œd�Ë lOL�� sLC��Ë ∫—«dJ²�« WO−Oð«d²Ý≈ÆUNLKF�� WLzUI�« s�  «œdH*« œd�Ë lOL�� sLC��Ë ∫

 …bOF� …d�«c�« w??�  U�uKF*« s�e�� vK� V�UD�« b�U??��Ë ∫  •ÊU???Iðù« WO−Oð«d²???Ý≈
  UE�ö*« c??�√Ë W�—UI*«Ë t�U??A��« —UJ��«Ë h??O�K��«Ë W�UOB�« …œU??�≈Ë ¨Èb??*«

Æ…dJ��*«
 qL�Ë ¨W�??�UM*«  U�uKF*« —U??O��« vK� rKF�*« b�U??��Ë ∫  •r???OEM²�« WO−Oð«d²???Ý≈

ÆWLKF�*«  U�uKF*« 5� …¡UM� j�«Ë—
 UN� —dI� w??��« W�—b�« v�≈ b�UM�« d??OJH��« dO??A�Ë ∫  •b�UM�« d???OJH²�« WO−Oð«d²???Ý≈

Æ öJA*« q� q�√ s� …b�b'« n�«u*« w� WI�U��« W�dF*« oO�D� V�UD�«

:(Metacognitive Strategies) ‘ô©ŸG »YƒdG äÉ«é«JGÎ°SEG - kÉ«fÉK

 W�U�  UOKL� W??�ö� b�u�Ë ¨„«—œù« j�{Ë W??�dF�Ë w�Ë v�≈ dO??A� W�dF*« ¡«—Ë U??� 
Æ.uI��«Ë W��«d*« ¨jOD���« w� WO�dF*« ¡«—Ë U� w�«c�« rOEM��« WDA�√ UNM� ÊuJ��

 d�UE*« œ«b�≈Ë WLN*« qOK%Ë ·bN�« l{Ë t�DA�√ sLC��Ë ∫©Planning® jOD�²�« ≠
ÆW�uN�� WO�«—b�« …œU*« rN�Ë rOEM� vK� qLF� w��« WI�U��« W�dF*U� WD��d*«
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 ¨œdH�« ÁU���« VIF�Ë d�√ wHI� sLC��Ë ∫©Cognitive Self-control® WOð«c�« W³�«d*« ≠
 W�dF*«  l� U??NK�UJ�Ë WO??�«—b�« …œU*« rN� vK� p�– b�U??��Ë ¨ÂUNH�??�ô«Ë  «c�« —U??���«Ë

ÆWI�U��«

 WDA�_ dL�??�*« o�«u��«Ë bO'« r�UM��« v�≈ t�D??A�√ dO??A� ∫©Evaluation® .uI²�« ≠
 vK� 5LKF�*« …b�U�� o�d� s� ¡«œ_« s�% rOEM��« WD??A�√ Ê√ ÷d�H�Ë ¨WO�dF*« œdH�«

ÆU� WLN� w� t�uJK�� Íc�« rN�uK� `O�B�Ë WF�«d�Ë h��

:(Ressources Managment Strategies) OQGƒŸG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SEG - kÉãdÉK

 WLKF�*« …œU??*« j�C�Ë d??�b� w��« WD??A�_« v�≈ œ—«u??*« …—«œ≈  UO�O�«d�??�≈ dO??A�Ë 
∫qLA�Ë ¨t�«b�√ oOI��� œdH�« ·dB� X% d��F� w��« WO�—U)«Ë WOK�«b�« —œUB*«Ë

 Â«b���ô« YO� s� p�–Ë X�u�« …—«œ≈ sLC��Ë ∫WÝ«—b�« X�ËË W¾OÐ …—«œ≈ WO−Oð«d²Ý≈ •WÝ«—b�« X�ËË W¾OÐ …—«œ≈ WO−Oð«d²Ý≈ •WÝ«—b�« X�ËË W¾OÐ …—«œ≈ WO−Oð«d²Ý≈
 W�O� …—«œ≈Ë ÆjOD���«Ë ¨ÍdN??A�«Ë w�u�??�_«Ë w�uO�« ‰UL�_« ‰Ëb� l{ËË ¨t� q??��_«
 Íc�« ÊUJ*« —U??O��U� ¨œuN'« X�??A� U� s� œUF��ô«Ë UN�O�d�Ë UNLOEM�� p??�–Ë ∫W??�«—b�«

ÆrKF��« Ÿu{u� ÂUN*« rKF� w� t�U���« eO�d� vK� tF�A�

 ¡«“≈ ÁU���ô«Ë r�œuN� j�{ vK� cO�ö��« …—bI� oKF��Ë ∫bN'«  rOEMð  WO−Oð«d²???Ý≈ •
 v�� t�??�«—œ ·«b�√ ‰UL�S� œdH�« bNF��  «c�« j�C� p�–Ë ¨WF�L*« dO� ÂUN*«Ë  U��??A*«

ÆW�F� X�U� u�

 rKF�K� —bBL� t�«b��??�«Ë ¡ö�e�«Ë œdH�« —«u�� oKF��Ë ∫‚U???�d�«  r???KFð  WO−Oð«d²???Ý≈ •‚U???�d�«  r???KFð  WO−Oð«d²???Ý≈ •‚U???�d�«  r???KFð  WO−Oð«d²???Ý≈
 œdH�« UNO�≈ q??B� ô b�  «—UB��??�« v�≈ q�u��«Ë w??�«—b�« —dI*« …œU??� `O{u� q�√ s??�

ÆÁœdH0

 ¨s�d�ü« s� …b�U??�*«Ë …b�U??�*« s� Y���« sLC��Ë ∫…bŽU???�*«  V???KÞ  WO−Oð«d²???Ý≈ •
 ¨w�u�® ÂUN*« l� q�UF��« ¡UM�√ w� W�uF� WN�«u� bM� rKF�*« t� Q�K�Ë ¨…d�_«Ë rKF*U�

Æ©13 ∫ 2009

 :(Gifted child) ÜƒgƒŸG πØ£dG - 4

 W�—b�Ë ÍœUF�« j�u�*« ‚u� WOKI�  «—bI� l�L�� Íc�« œdH�« t�Q� w�ËeM�— bM� ·dF�
Æ©431 ¨2000 ¨w{UI�«® WO�«b�≈  «—bI�Ë …d�U�*«Ë Â«e��ô« s�

 ‚u� W�—œ v??K� qB��� Íc??�« cOLK��« W??�«—b�« Ác??� w� ÎU??Oz«d�≈ »u??�u*U� b??BI�Ë
 dO�UF*« w� ©W??�dLF�«Ë WOHB�« W??K�d*« V??��® UNO�≈ wL�M� w��« W�uL�*« s??� j??�u�*«

∫WO�ü« W�ö��«
 UL�  •15.77Ø20 ‰bF� v??K� qB� Íc�« u�Ë ∫WO1œU�_« W???OŠUM�« s� q???OB×²�«

ÆWI�U� ‰uB� 06 …b* ‚u�
 d�bI�� ©w�ËeM�—® ”UOI� w� j??�u�*« ‚u� W�—œ vK� qB� Íc�« u�Ë ∫  •Ÿ«b???Ðù«

Æ©Ÿ«b�ù« bF�® WO�uK��«  UL��«
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:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 rOKF�� XL��« w��«  U??�«—b�« s� dO�J�« „UM� Ê√ ÍdEM�« À«d??��« l��� ‰ö� s� 5??���
  —u� Z�U�d� p??�c� X�b��??�«Ë ¨b�UM�«Ë Í—UJ��ô« dOJH��U� d??OJH��« s� …b??�b� V�«u�
 s� WM�U���  UMO� vK�  U�«—b�« Ác� oO�D� - UL� ¨WHK��� Èd�√ Z�«d� Ë√ dOJH��« rOKF��
 œËb� w� q�u�� r� UM�√ ô≈ ¨5�u�u�Ë rKF�  U??�uF� ÍË–Ë 5�uH��Ë 5�œU� ∫c??O�ö��«
  UO�O�«d��≈ WOLM� w�  —u� Z�U�d� Â«b��??�« X�ËUM� WKI��� WOLK� W??�«—œ v�≈ UM���

Æ5�u�u*« cO�ö��« Èb� ÎUO�«– rEM*« rKF��«
  UO�O�«d��≈ WOLM� w�  —u� Z�U�d� Â«b��??�« X�ËUM� WKI��� WOLK� W??�«—œ v�≈ UM���

Æ5�u�u*« cO�ö��« Èb� ÎUO�«– rEM*« rKF��«
  UO�O�«d��≈ WOLM� w�  —u� Z�U�d� Â«b��??�« X�ËUM� WKI��� WOLK� W??�«—œ v�≈ UM���

 W??�«—b�« Ÿu{u0  U??�«—b�« Ác� »d�√ iF� ÷«dF�??�« wK� ULO� ‰ËU�M??� p??�c�Ë
 WA�UM� w� d�ü« iF��« ZzU�� nO�u�Ë ¨UN�«dOG�� iF� w� UNF� j��d� w��«Ë ¨WO�U(«

ÆWO�U(« W�«—b�« ZzU��

  —u� Z�U�d� Â«b���« WOK�U� s� nAJ�« UNM� ·bN�« W�«—œ ©2006 ¨œö'«® Èd�√ bI�2006 ¨œö'«® Èd�√ bI�2006
  U��U� Èb� w�«b�ù« dOJH��«  «—U??N� WOLM� w� q�UH��«Ë „«—œù« ‰U�� lO??�u� ∫tO�b�u�
 W�uL�*« ∫5��uL�� vK� W??�«—b�« WMO� l�“u� - ÆWO�ö�ù«  U??�«—b�«Ë WO�dF�« WGK�«
 W�uL��Ë ¨dOJH��« rOKF��  —u� Z�U�d� Â«b���U� sLKF� W��U� 58 XKL??�Ë ¨WO��d���«
 W�dF*« W��M�« Y�U��« Âb���« ÆW�œUO��ô« WI�dD�U� sLKF� W��U� 53 s� X�uJ� WD�U{
  «—UN� WOLM� W�—œ ”UOI� ©≠ √ ≠ ÿUH�_« …—u�® w�«b�ù« dOJH�K� ©f�«—u�® —U??���« s�

ÆW�U�_«Ë W�Ëd*«Ë W�öD�« ∫w�Ë ¨W�«—b�« UN� XL��« w��« w�«b�ù« dOJH��«

 vK� w�«b�ù« dOJH��«  «—U??N� WOLM� w�  —u� Z??�U�d� WO�UF� W??�«—b�« ZzU��  dN�√
ÆW�U�_«Ë W�Ëd*«Ë W�öD�« ∫W�ö��«  «—UN*« vK�Ë ¨WOKJ�« —U���ô« W�—œ

 W�bM� WO�UF� s� nAJ�« v�≈ ©2010 ¨‰bF�«Ë V�«—® W�«—œ X�b� ¨‚UO��« fH� w�Ë
 WOLM� vK� ¨Ÿ«b??�ù«Ë „«—œù« ‰U�� WF??�u� ∫w�b�Ë ¨ —uJ�« Z�U�d� Â«b��??�U� d??OJH��«
 W��U�Ë ÎU��U� 
 WOLM� vK� ¨Ÿ«b??�ù«Ë „«—œù« ‰U�� WF??�u� ∫w�b�Ë ¨ —uJ�« Z�U�d� Â«b��??�U� d??OJH��«
 W��U�Ë ÎU��U� 
 WOLM� vK� ¨Ÿ«b??�ù«Ë „«—œù« ‰U�� WF??�u� ∫w�b�Ë ¨ —uJ�« Z�U�d� Â«b��??�U� d??OJH��«

60 UN�«u� WMO� vK� W�«—b�« X�d�√ Æ5�u�u*« Èb� w�«b�ù« dOJH��«  «—UN�60 UN�«u� WMO� vK� W�«—b�« X�d�√ Æ5�u�u*« Èb� w�«b�ù« dOJH��«  «—UN�60
 dK??��Ë ”UOI� vK� ©135 ≠ 125® rNzU�– W�??�� ÕË«d�� s�c�«Ë ¨5??�u�u*« »öD�« s??�
 dOJH�K� f�«—u� —U���« Â«b��??�« -Ë ÆWM??� ©12 ≠ 09® 5� U� r�—UL�√ ÕË«d��Ë ¨¡U�cK�

¨VD� u�√ œ«R�Ë ÊULOK� tK�«b�� V�dF� ¨w�«b�ù«

 …—UN�Ë W�U�_«Ë W�Ëd*«Ë W�öD�«  «—UN�Ë Ÿ«b�ù« WOLM� sJ1 t�√ W�«—b�« ZzU�� XMO�
 Z�U�d� Â«b��??�U� 5�u�u*« WOz«b��ô« WK�d*« c??O�ö� Èb� W{U�ù« Ë√ ¨qO�UH��« ¡U??D�≈

Æ —u�

 WD??A�√ WOK�U� s� oI���« UNM� ·b� W??�«—œ © Æœ ¨tK�« n??K�® Èd�√ ¨d�¬ V�U� s??�
 cO�ö��« Èb� w??�«b�ù« dOJH��«  «—UN� W??OLM� w� WO�dF�« …¡«d??I�« »U�J� W�d�I� W??Oz«d�≈
 UN�«u� WMO� W�«—b�« XKL??� ¨W�œuF??��« WO�dF�« WJKL*« w� WD??�u�*« WK�d*U� 5�u�u*«
 ZNM*« vK� W�«—b�« w� bL��«Ë Î̈U�uG� 5�u�u*« j�u�*« w�U��« nB�« »ö� s� ÎU��U� 
 UN�«u� WMO� W�«—b�« XKL??� ¨W�œuF??��« WO�dF�« WJKL*« w� WD??�u�*« WK�d*U� 5�u�u*«
 ZNM*« vK� W�«—b�« w� bL��«Ë Î̈U�uG� 5�u�u*« j�u�*« w�U��« nB�« »ö� s� ÎU��U� 
 UN�«u� WMO� W�«—b�« XKL??� ¨W�œuF??��« WO�dF�« WJKL*« w� WD??�u�*« WK�d*U� 5�u�u*«
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 Õd�I*« wz«d�ù« Z�U�d��« W??OK�U� W??�«—b�« ZzU�� X�{Ë ÆÎUF� w��d���« t�??�Ë wH�u�«
 ZNM*« vK� W�«—b�« w� bL��«Ë Î̈U�uG� 5�u�u*« j�u�*« w�U��« nB�« »ö� s� ÎU��U� 
 Õd�I*« wz«d�ù« Z�U�d��« W??OK�U� W??�«—b�« ZzU�� X�{Ë ÆÎUF� w��d���« t�??�Ë wH�u�«
 ZNM*« vK� W�«—b�« w� bL��«Ë Î̈U�uG� 5�u�u*« j�u�*« w�U��« nB�« »ö� s� ÎU��U� 
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Æ5�u�u*« cO�ö��« Èb� w�«b�ù« dOJH��«  «—UN� WOLM� w�

 wHOB�« åW��u�ò Z??�U�d� d�√ .uI� W�ËU�� v??�≈ ©2008 ¨bO�*«b��® W??�«—œ X�b�Ë
 W�œuF��« ©uJ�«—√® W�dA� Ÿ«b�ù«Ë W��uLK� t�U�—Ë e�eF�«b�� pK*« W��R� tLOI� Íc�«
 w�U��« nB�U� 5??�u�u*« W�KD�« Èb� —«d??I�« –U��«  «—UN�Ë w��??��« ËeF�« VO�U??�√ vK�

ÆÍu�U�

 cO�ö��« s??� WM??� 17 ÍdL� j??�u�0 W��U�Ë ÎU??��U� 63 s??� W??MO� W??�«—b�« XKL??�
 VO�U�√ ”UOI� Y�U��« Âb���«Ë ¨W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« o�UM� nK��� s� 5�u�u*«
 ZzU��  dH??�√ Æs�d�¬Ë ©Tuinstrat® ?� 5I�«dLK� —«dI�« –U��« ”UOI�Ë ©q��UJ�«® ËeF�«
 ËeF�« ‰u� 5�u�u*« »ö??D�«  «bI�F� q�bF� vK� Z�U�d��« d�√ s??� oI���« s� W??�«—b�«
 vK� dO�Q� t� Z�U�d��« Ê√Ë ¨…—bIK� ËeF�« ‰u� rN�«bI�F� vK� d�R� r� ULMO� ¨bN�K� V���«

Æ5�u�u*« »öD�« Èb� —«dI�« –U��«  «—UN� WOLM�

 vK� rzU� Z??�U�d� WOK�U� Èb� W??�dF� UNM� ·bN�« ÊU� W??�«—b� ©2008 ¨d??OM*«® ÂU??�Ë
 s� ©5�u�u*«® 5??IzUH�« Èb� W�dF*« ¡«—Ë U??�  «—U??N� WOLM� w� w�UJ*« Íd??B��« q??�b*«

Æ÷U�d�« ‰UH�√

200 UN�«u� ‰U??H�_« ÷U�— s??� w�U��« Èu�??�*« ‰UH�√ s??� W�uL�� W??�«—b�« XKL??�
 W�uL�� ∫5��uL�� v�≈ WL??�I� ¨©»u�u� dO� ÎöH� 

 UN�«u� ‰U??H�_« ÷U�— s??� w�U��« Èu�??�*« ‰UH�√ s??� W�uL�� W??�«—b�« XKL??�
 W�uL�� ∫5��uL�� v�≈ WL??�I� ¨©»u�u� dO� ÎöH� 

 UN�«u� ‰U??H�_« ÷U�— s??� w�U��« Èu�??�*« ‰UH�√ s??� W�uL�� W??�«—b�« XKL??�
157 Î̈U�u�u� ÎöH� 

 UN�«u� ‰U??H�_« ÷U�— s??� w�U��« Èu�??�*« ‰UH�√ s??� W�uL�� W??�«—b�« XKL??�
 Î̈U�u�u� ÎöH� 

 UN�«u� ‰U??H�_« ÷U�— s??� w�U��« Èu�??�*« ‰UH�√ s??� W�uL�� W??�«—b�« XKL??�
157 Î̈U�u�u� ÎöH� 157 43® WKH�Ë q??H�

 Î̈U�u�u� ÎöH� 22® WO��d& W�u��Ë ¨©»u??�u� dO� ÎöH� 76 Î̈U�u�u� ÎöH� 21® W??D�U{
 XMO� ¨ U�UO��« lL'Ë WMOF�« ¡UI��ô  «Ëœ_« s� œb� Â«b���U�Ë ¨©»u�u� dO� ÎöH� 81
 ŸuL��Ë ¨W�dF*« ¡«—Ë U�  «—UN� s� …—U??N� q� WOLM� w� Z�U�d��« WO�UF� W??�«—b�« ZzU��

Æ5�u�u*« ÷U�d�« ‰UH�√ Èb� qJ�  «—UN*«

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ΩÉY Ö«≤©J

 ¨ UE�ö*« s� œb??� UNO�≈ Ÿu�d�«Ë UN{«dF�??�« - w��« WI�U??��«  U??�«—b�« s� 5���
∫UNL�√

  «b�u�«  w� nK��� dOJH��« rOKF��  —u� Z�U�d� oO�D� X�ËUM� w��«  U�«—b�« Ê√ 1 Æ
 Âb���« ULMO� ¨q�UH��« …b�Ë ©2006 ¨œö'«® Âb���« bI� ¨Z�U�d��« s� W�b���*«2006 ¨œö'«® Âb���« bI� ¨Z�U�d��« s� W�b���*«2006
 ¨rOEM��« …b�Ë WO�U(« W??�«—b�« Âb��??��Ë ¨Ÿ«b�ù« …b�Ë ©2010 ¨‰bF�«Ë V�«—®
 Z�U�d��« oO�D� w� ÎUO�U�√ d��F� „«—œù« WF�u� …b�Ë oO�D� Ê√ v�≈ …—U�ù« l�

ÆÈd�_«  «b�u�« Â«b���« nK��« ULN�

 X�b���« rN�b� dOJH��« V�«u� WOLM�Ë 5�u�u*« W�U�d� XL��« w��«  U�«—b�« Ê√ 2 Æ
 W�� vK�  —u� Z�U�d� oO�D� w??� `{«Ë hI� „UM� sJ� ¨W�uM��Ë …dO�� Z??�«d�
 eO�d��« WO�U(« W??�«—b�« ‰ËU% U� u�Ë ¨t�OL�√ s??� r�d�« vK�  «c�U� 5??�u�u*«

ÆtOK�

 ¨5�œUF�«Ë 5�u�u*« Èb� dOJH��« s� WHK��� V�«u� WOLM��  U�«—b�« VK�√ XL��« 3 Æ
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 ULÒK Ó� © Æœ ¨t??K�« nK� ª2010 ¨‰bF�«Ë V??�«— ª2010 ¨‰bF�«Ë V??�«— ª2010 2006 ¨œö'«® Í—UJ??��ô« d??OJH��U�2006 ¨œö'«® Í—UJ??��ô« d??OJH��U�2006
 ¨5�u�u*« Èb� ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« WOLM�  U??�«—b�« X�ËUM�

 ¨œö'«® Í—UJ??��ô« d??OJH��U�
 ¨5�u�u*« Èb� ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« WOLM�  U??�«—b�« X�ËUM�

 ¨œö'«® Í—UJ??��ô« d??OJH��U�

 w�u�« WO�O�«d�??�≈ w??�Ë  UO�O�«d�??�ô« Ác� b??�√ ©2008 ¨d??OM*«® ‰ËU??M� b??�Ë
 ‰ËU%Ë Æ…bL�F*« Z�«d��« nK��� WOK�U�  U??�«—b�« Ác� ZzU�� X���√ b�Ë Æw�dF*«
Pintrich Ã–u/ o�Ë ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��« s� œb� ‰ËUM� W�«—b�« Ác�
 ‰ËU%Ë Æ…bL�F*« Z�«d��« nK��� WOK�U�  U??�«—b�« Ác� ZzU�� X���√ b�Ë Æw�dF*«

 Ã–u/ o�Ë ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��« s� œb� ‰ËUM� W�«—b�« Ác�
 ‰ËU%Ë Æ…bL�F*« Z�«d��« nK��� WOK�U�  U??�«—b�« Ác� ZzU�� X���√ b�Ë Æw�dF*«
Pintrich Ã–u/ o�Ë ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��« s� œb� ‰ËUM� W�«—b�« Ác�Pintrich

ÆWO�d�  UO�O�«d��≈ 09 sLC��  UO�O�«d��≈ 03 vK� qL�A� Íc�«

 XKL??� YO� ¨ U??�«—b�« Ác� w� 5�u�u*« WMOF�« œ«d�_ W??�dLF�«  U�H�« X??�uM� 4 Æ
 WK�d*« w� 5�u�u� cO�ö�Ë ¨©2008 ¨d??OM*«® ‰UH�_« ÷U�— w� 5�u�u� c??O�ö�
 W??�«—b�«Ë ¨ Æœ ¨tK�« nK�® W�œ«b�ù« WK�d*«Ë ¨©2010 ¨‰bF�«Ë V�«—® W??Oz«b��ô«
 WK�d*« w??� 5�u�u� W??�K�Ë ¨©2008 ¨b??O�*«b��® W??�u�U��« W??K�d*«Ë ¨©W??O�U(«2008 ¨b??O�*«b��® W??�u�U��« W??K�d*«Ë ¨©W??O�U(«2008
 nK��� w� 5�u�u*« W??�H� ÂUL��ô« WOL�√ 5??�� «c�Ë Æ©2006 ¨œö'«® W??OF�U'«

ÆWO�«—b�« q�«d*«Ë —UL�_«

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

:á°SGQódG áæ«Yh ™ªà› - 1

 ”—«b*« v�≈ 5L�M*« 5�u�u*« j�u�� W��U��« WM??��« cO�ö� w� W??�«—b�« lL��� q�L��
 s�œu�u*« Æf�œU� s� bOL(«b��Ë —œUI�«b�� dO�_«Ë ¨—œUI�«b�� ÍbO�Ë“ ∫WO�U��« WD�u�*«

ÆÎ«cOLK� 
 s�œu�u*« Æf�œU� s� bOL(«b��Ë —œUI�«b�� dO�_«Ë ¨—œUI�«b�� ÍbO�Ë“ ∫WO�U��« WD�u�*«

ÆÎ«cOLK� 
 s�œu�u*« Æf�œU� s� bOL(«b��Ë —œUI�«b�� dO�_«Ë ¨—œUI�«b�� ÍbO�Ë“ ∫WO�U��« WD�u�*«

151 r�œb� mK�� s�c�«Ë ¨Íœ«u�« W�ôu�

 - ¨j??�u�� W��U��« WM??��« cO�ö� s� ÎU�u�u� Î«cOLK� 13 W??�«—b�« WMO� œ«d�√ œb??� m??K�
 UNO� - w��«Ë ¨q�U??A�« `??�*« qJ??A� n??AJ�«Ë ·dF��« WK�d� r�“UO��« bF� r??�—UO��«

ÆŸ«b�ù« ¨¡U�c�« ¨qOB���« ∫WO�ü«  UJ;« vK� œUL��ô«

∫”U�√ vK� dO�UF*« Ác� œUL��« - bI�Ë

ÆWI�U� WO�«bO�  U�«—œ …b� w� …bL�F*« dO�UF*« 1 Æ
ÆW�«—b�« Ác� w� vM��*« »u�uLK� wz«d�ù« n�dF��« 2 Æ

ÆW��uLK� …d�H*« w�Ëe�Ë— W�dE� 3 Æ

 u�M�« vK� W??�«—b�« WMO� ©n??AJ�«® —U??O��« UNO� - w??��«  «uD)« `??O{u� s??J1Ë
∫w�U��«

 cO�ö��« ◊UI� ·u??A� vK� ‰uB�K� W�u�d��«  U??��R*U� ‰UB�ô« - ∫v???�Ë_« …u???D)«
 …“U�≈ vK� Êu??K�U(« UNM� d??O��«Ë ¨5I�U??� 5�U� …b??* w??�«—b�« qOB���U� W??�U)«

ÆÎ«cOLK� 
 …“U�≈ vK� Êu??K�U(« UNM� d??O��«Ë ¨5I�U??� 5�U� …b??* w??�«—b�« qOB���U� W??�U)«

ÆÎ«cOLK� 
 …“U�≈ vK� Êu??K�U(« UNM� d??O��«Ë ¨5I�U??� 5�U� …b??* w??�«—b�« qOB���U� W??�U)«

151 r�œb� ÊU�Ë ¨‚u� UL� lO�A�

 —U���« ∫U??L�Ë w??�«—b�« qOB���« dO� 5J; c??OLK� 151 i??�dF� - ∫W???O½U¦�« …u???D)«
 WO�uK??��«  UL??��« b�— rz«u�Ë ©¡U�c�«® W�UF�« WOKIF�« …—bI�« ”UOI� ©ÊuMO� ≠ fO�Ë√®
 hzUB)« s??� b�Q��« b??F�® ÆåŸ«b??�ù« b??F�ò ©w??�ËeM�— n??�“u'® 5??�u�u*« c??O�ö�K�
 s�c�« …c�U�_« s� W�uL�� vK� rz«uI�« Ác� l�“u� - YO� Æ©fO�UI*« ÁcN� W�d��uJO��«
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Æ©150 ∫1989 ¨u�u� Íœ® UNK�U& sJL*« s� ÊU�
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Æ©30 ∫  Æ» ¨l�U*«®

 .bI� sJL*« s??� p�– bF�Ë ¨©1 —u??�® Z�U�d��« s??� ‰Ë_« ¡e'« f�—b�� √b??�� Y??O�
 w�Ë dOJH��« W�Q??�* WC�dF�« …b�UI�U� o??KF�� t�_ ª»u??�d*« VO�d��U� Èd�_« ¡«e??�_«

ÆdOJH��« Èb� WF�u�

 tz«e�√ s� ¡e� q� oO�D� WO�UJ�≈ Í√ ¨Ê“«u??��« WO�U��  —u� Z�U�d� “UO��ô Î«d??E�Ë
 W??�«—b�«  dB��« p�– s� ÎU�öD�«Ë ¨‰Ë_« ¡e??'« s� ¡UN��ô« bF� p�–Ë ¨…b??� vK� W�??��«
 tz«e�√ s� ¡e� q� oO�D� WO�UJ�≈ Í√ ¨Ê“«u??��« WO�U��  —u� Z�U�d� “UO��ô Î«d??E�Ë
 W??�«—b�«  dB��« p�– s� ÎU�öD�«Ë ¨‰Ë_« ¡e??'« s� ¡UN��ô« bF� p�–Ë ¨…b??� vK� W�??��«
 tz«e�√ s� ¡e� q� oO�D� WO�UJ�≈ Í√ ¨Ê“«u??��« WO�U��  —u� Z�U�d� “UO��ô Î«d??E�Ë

 ©2 —u�®Ë å„«—œù« WF??�u�ò ©1 —u??�® WO�U��«Ë v??�Ë_« …b�u�« o??O�D� vK� W??O�U(«
∫wK� UL� 5O�ü« 5�Ëb'« w� W�{u� ”Ë—b�« s� W�uL�� …b�Ë q� sLC�� årOEM��«ò

©102 ∫2011 ¨w�UB�«Ë …—U�® å„«—œù« WF�u�ò 1  —u� …b�Ë ”Ë—œ ©3® ‰Ëb�

”—b�«…—UN*« r�«UNM� ·bN�«Ë …—UN*« n�dF�

1—UJ�_« W'UF�
Plus¨ Minus Intrest

 V�«u'«Ë WO�U��ô« V�«u'« œU��≈ o�d� s� —UJ�_« W'UF� v�≈ ·bN�
 v�« U�œuI� w��« …dO�*« V�«u'« œU��≈ p�c�Ë ¨…dJH�U� WIKF�*« WO�K��«

ÆÎôU� UNC�—Ë …dJH�« ‰u�� s� Îôb� ¨Èd�√ —UJ�√
 v�« U�œuI� w��« …dO�*« V�«u'« œU��≈ p�c�Ë ¨…dJH�U� WIKF�*« WO�K��«

ÆÎôU� UNC�—Ë …dJH�« ‰u�� s� Îôb� ¨Èd�√ —UJ�√
 v�« U�œuI� w��« …dO�*« V�«u'« œU��≈ p�c�Ë ¨…dJH�U� WIKF�*« WO�K��«

2
q�«uF�« lOL� —U���«

Consider
All factors

 vK�Ë  ¨œdH�«  vK�  d�R�  w��«  q�«uF�«  —U���ô«  5F�  c�_«  v�≈  ·bN� vK�Ë  ¨œdH�«  vK�  d�R�  w��«  q�«uF�«  —U���ô«  5F�  c�_«  v�≈  ·bN� vK�Ë  ¨œdH�«  vK�  d�R�  w��«  q�«uF�«  —U�
  «—«dI�«  qF��  «c�Ë  ¨U�  …dJ�  w�  ÂU�  qJA�  lL��*«  vK�Ë  ¨s�d�ü«
 ”UM�« dOJH� v�≈ dEM�« vK� Î «—œU� rKF�*« qF�� t�H� X�u�« w�Ë ¨WLOK�
  «—«dI�«  qF��  «c�Ë  ¨U�  …dJ�  w�  ÂU�  qJA�  lL��*«  vK�Ë  ¨s�d�ü«
 ”UM�« dOJH� v�≈ dEM�« vK� Î «—œU� rKF�*« qF�� t�H� X�u�« w�Ë ¨WLOK�
  «—«dI�«  qF��  «c�Ë  ¨U�  …dJ�  w�  ÂU�  qJA�  lL��*«  vK�Ë  ¨s�d�ü«

Æ—U���ô« 5F� c�R� r�Ë X�d� w��« q�«uF�« W�dF�Ë s�d�ü«Æ—U���ô« 5F� c�R� r�Ë X�d� w��« q�«uF�« W�dF�Ë s�d�ü«Æ—U���ô« 5F� c�R� r�Ë X�d� w

35�«uI�«
Rules

 5�I�U��«  5�«œ_«  vK�  V�—b��«Ë  W�—ULLK�  W�d�  dO�u�  v�≈  ·bN�
 eO�d��«  r�� –≈  ¨…œu�u� 5�«u� rOOI� bM� Ë√  ¨…b�b� 5�«u� —«b�≈ bM�
 qON��� ¨œdHK� ÍdOJH��« n�u*« s� ¡e� w� w��«Ë ¨UN�H� 5�«uI�« vK�

 ÆqC�_« u�� t��� UNKF�Ë ”UM�« …UO� rOEM�Ë
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©102 ∫2011 ¨w�UB�«Ë …—U�® årOEM��«ò 2  —u�  «b�Ë ©4® ‰Ëb�

4UNF��� U�Ë WOIDM*« ZzU�M�«
Logical

Consequences

 Ë√ qL� Í√ s� Â«b�ù« bM� W��d�*« ZzU�M�« —U���ô« 5F� c�_« v�≈ ·bN�
 ZzU�M�« ≠Èb*« …dOB� ZzU�M�« ≠ W�—uH�« ZzU�M�«® ∫w�Ë U� Êu�U� Ë√ —«d�

Æ©Èb*« WK�u� ZzU�M�« ≠Èb*« WD�u��

5Goales ·«b�_«

 ‰UL�_«  ¡«—Ë  s�  œuBI*«  vK�  …d�U��  ÊËe�d�  cO�ö��«  qF&  …«œ√  bF�
 W�«—œ  o�d�  s�  ·«b�_«  WOL�√  vK�  e�d�  –≈  UN�  ÂUOI�«  Êu��d�  w��«
 W��dI�«Ë  Èb*«  …bOF�  ·«b�_«Ë   U�UG�«  b�b%  w�   «—d�*«Ë  »U��_«

ÆrKF�*« Ác��� —«d� Ë√ qL� Í√ w� WOz«œ_« ·«b�_«Ë ¨Èb*«

6Planning jOD���«Planning jOD���«Planning

 V�—b��«  iF�  w�b���  ÍdOJH�  n�uL�  jOD���«  Â«b���«  v�≈  ·bN�
  «dOG�K� VO���� qL� WD� rOLB� WOHO� Êu�—b�*« rKF�� –≈ ¨W�—UL*«Ë
 WOKL� w� q�b� w��« q�«uF�« lOL�Ë ZzU�M�«Ë ·«b�_« —U���ôU� c�Q�Ë

ÆtOK� …—bI�« 5�%Ë jOD���« w� U�U� «—Ëœ q�9 UN�_ ¨jOD���«

7
WLN*«  U�u�Ë_«

First Important
Priorities

 iF�� …dJH�« WOL�√ d�bI� WOKL� vK� …d�U�� ÂUL��ô« eO�d� v�≈ ·bN�
 ZzU�M�«  iF�Ë ¨U�«u� s� v�Ë√  ·«b�_« iF�Ë ¨U�dO� s� r�√  —u�_«

ÆU� n�u� ‰u� dOJH��« w� U�dO� vK� W�bI�

8

  ôUL��ô«Ë qz«b��«
 «—UO)«Ë

Alternative
Possibilities Choices

 qz«b��«  lOL�  ·UA��«  vK�  …d�U��  ÂUL��ô«  eO�d�  W�ËU��  v�≈  ·bN�
 bF�«  v�≈  dEM�«  »öD�«  rKF��  YO�  U�  n�u�  Ë√  l{Ë  v�≈  dEM�«  bM�Ë
 bO�u� vK� W�KD�«  l�A� UM�Ë Î̈UFMI� Ë√  ÎUO{d� Ëb�� Íc�«  dO�H��«  s�
 bF�«  v�≈  dEM�«  »öD�«  rKF��  YO�  U�  n�u�  Ë√  l{Ë  v�≈  dEM�«  bM�Ë
 bO�u� vK� W�KD�«  l�A� UM�Ë Î̈UFMI� Ë√  ÎUO{d� Ëb�� Íc�«  dO�H��«  s�
 bF�«  v�≈  dEM�«  »öD�«  rKF��  YO�  U�  n�u�  Ë√  l{Ë  v�≈  dEM�«  bM�Ë

 œËœd�«Ë  œuL'«  d�J�  p�–Ë  ¨WKN��«  Ë√  W��d*«  pK�  dO�   ôUL��«
ÆdOJH��« w� WOH�UF�«

9Decisions  «—«dI�«

 Â«b���« W�KD�« rKF�� YO� ¨ «—«d� –U��« WOHO� W�KD�« rOKF� v�≈ ·bN�
 W�—UL* W�dH�« `O�� U2 ¨—«dI�« –U��« WOKL� w� Áö�√ …œ—«u�« VO�U�_«
 bM�  WLN*«   U�u�Ë_«  VO�d�Ë  ¨ «—UO)«Ë   ôUL��ô«Ë  qz«b��«   «Ëœ√

 «—«dI�« –U��«

10s�d�ü« dE� WN�Ë
Other Peaple Views

 s� ¡UO�_« W�ƒ— W�ËU�� Í√ ¨s�d�ü« dE�  UN�Ë vK� ·dF��« v�≈ ·bN�
 WI�U��« ”Ë—b�« l� Ê“«u��« s� Ÿu� oOI���Ë ¨rNM� dOJH��«Ë r�dE� WN�Ë
 …U�«d�  v�≈  ÎUC�√  ”—b�«  «c�  ·bN�Ë  ¨t�«–  œdH�«  n�u�  vK�   e�d�  w��«
 WI�U��« ”Ë—b�« l� Ê“«u��« s� Ÿu� oOI���Ë ¨rNM� dOJH��«Ë r�dE� WN�Ë
 …U�«d�  v�≈  ÎUC�√  ”—b�«  «c�  ·bN�Ë  ¨t�«–  œdH�«  n�u�  vK�   e�d�  w��«
 WI�U��« ”Ë—b�« l� Ê“«u��« s� Ÿu� oOI���Ë ¨rNM� dOJH��«Ë r�dE� WN�Ë

Æ—u�ú� W�œU�_« dEM�« “ËU&Ë WHK��*« dEM�«  UN�Ë 5� W�œdH�« ‚ËdH�«

”—b�«…—UN*« r�«UNM� ·bN�«Ë …—UN*« n�dF�

1eO�
 lOD��� v�� n�«u*« Ë√  öJA*« Ÿ«u�√ b�b% WOHO� W�KD�« rOKF� v�≈ ·bN�

Æ`{Ë√ qJA� UNLN�

2qK�
 sJ1 d�UM�  v�≈  W�FB�«   öJA*«  qOK���  5�I�d�  W�KD�«  rOKF�  v�≈  ·bN�

ÆUNF� q�UF��«Ë UNLN�

3Ê—U�
 ÍœR� Ê√ sJ1 5�HK��� 5�OA� W�Ë—b*« W�—UI*« Ê√ W�KD�« rOKF� v�≈ ·bN� 
 ·ËdF�  ¡wA�  b�b'«  ¡wA�«  W�—UI�  w�Ë  ¨ULN�u�  WO�U{≈  —UJ�√  bO�u�  v�≈

Æd�¬ ¡w� v�≈ ¡w� s� W�dF*« qI� ÊUJ�ùU� ÊU� «–≈ U� W�ƒ— q�√ s� UM�b�

4d��«
 œU��≈  o�d�  s�  ¨ «—UO��ô«  5�  s�  V��_«  —UO��«  W�KD�«  rOKF�  v�≈  ·bN�
 l�  U�  ¡w�  V�UM��  U�bM�Ë  ¨UN�O�K�  WI�d�  s�  Y���«  r�  s�Ë  ¨ U�KD�*«

ÆÁ—U��� t�S� rKF�*«  U�KD��

5 ‚d� s� Y��«
Èd�√

 Í_  WK�b�  dE�   UN�Ë  s� Y��K�  ‰Ëc�*«  bN'«  Ê√  W�KD�«  rOKF�  v�≈  ·bN�  
 U�bM�Ë ¨WK�b� „—«b� œU��≈  W�ËU�� w�ËÆ  WO�«b�≈Ë …b�b� Î«—UJ�√  Z�M� n�u�

Y��K�  ‰Ëc�*«  bN'«  Ê√  W�KD�«  rOKF�  v�≈  ·bN�  
 WO�«b�≈Ë …b�b� Î«—UJ�√  Z�M� n�u�

Y��K�  ‰Ëc�*«  bN'«  Ê√  W�KD�«  rOKF�  v�≈  ·bN�  

 w�U��U�Ë ¨…b�b� —UJ�_ ‚U�ü« p� `�H�� ¡wA�« v�≈ dEMK� WHK��� WKO�Ë b&
ÆqN�√ qJA� WKJA*« q� vK� …—bI�«

6√b�√
 Îôb� Ÿ«Ë qJA� U� »uK�√ —UO��U� U� WKJA� w� dOJH��« W�KD�« rOKF� Îôb� Ÿ«Ë qJA� U� »uK�√ —UO��U� U� WKJA� w� dOJH��« W�KD�« rOKF� v�≈ ·bN�

Æ…œb�� dO� WDI� s� WKJA*« q� w� ‰UI��ô« s�
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 q� Ê√ ©rOEM��«Ë „«—œù« ‰U??�� WF??�u� w�b�Ë® 5I�U??��« 5�Ëb'« ‰ö� s� `C��
 V�«u� s� 5??F� V�U� WOLM� v??�≈ UNM� ”—œ q� ·b??N� ”Ë—œ …d??A� s� ÊuJ�� …b??�Ë
 Èb� „«—œù«Ë rNH�« …dz«œ lO�u� u� v�Ë_« …b�u�« s� w�U�_« ·bN�U� ¨WHK��*« dOJH��«

ÆÈd�_« ¡«e�_« s� Í√ q�� ”—b� Ê√ ¨w�U�√ ¡e� u�Ë cO�ö��«

 W�L)« ”Ë—b�U� ¨r�—UJ�√ rOEM� vK� cO�ö��« ¡e'« «c� b�U�O� årOEM��«ò …b�Ë U�√
 WOHO� cOLK��« r??KF� …dO�_« W??�L)«Ë ¨WKJ??A*« r�UF� b�b% vK� cOLK��« b�U??�� v??�Ë_«

Æ‰uK(« l{u�  UO�O�«d��« d�uD�

:kÉ«JGP º¶æŸG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ¢SÉ«≤e - kÉ«fÉK

 rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�ù s�d�¬Ë Pintrich ”UOI� V�dF�� bOL(«b��  e� ÂU??�Pintrich ”UOI� V�dF�� bOL(«b��  e� ÂU??�Pintrich
 W�“u� …—U�� 46 s� ”UOI*« ÊuJ�� YO� ¨jO��Ë `{«Ë »uK�Q� t�«—U�� W�UO�Ë ÎUO�«–
 s� W�U�ù« r�� YO� ¨WO�d�  UO�O�«d�??�≈ l??�� vK� WKL�??A�  UO�O�«d�??�« W�ö� vK�
 …—U�FK� VO��??�*« œdH�« i�— v�≈ 1 r??�— dO??A�Ë ¨5 v�≈ 1 s� Ã—b��U� ”U??OI*«  «—U??��
 w� U�√ ¨W��u*« …—U�F�« W�U� w� …bA� …—U�F�« vK� WI�«u*« v�≈ 5 r�d�« dOA� ULMO� ¨…bA�

Æ U�—b�« Ác� fJF�� W��U��«  «—U�F�« W�U�

 rEM*« rKF��«  UO�O�«d��ù q��_« Â«b���ô« v�≈ ”UOI*« vK� WFH�d*« W�—b�« dOA�Ë
  UO�O�«d�??�ù q��_« Â«b��??�ô« Âb� v�≈ dO??A�� WCH�M*« W�—b�« U??�√ ¨UN�uM�Ë ÎU??O�«–

Æ©233 ∫2009 ¨w�u�® ÎUO�«– rEM*« rKF��«

:QÉÑàNÓd ájÎeƒµ«°ùdG ¢üFÉ°üÿG

 - YO� ¨‚b??B�«Ë  U���« s??� ‰U� Èu�??�0 WO�M�_« UN�—u� w??� W�U��??�ô« l??�L��
 l�L�� UL� ¨”UOI*« «cN� s�UJ�« ¡UM��« ‚b� s� oI��K� ÍbO�u��√ w*UF�« qOK���« Â«b���«

Æ©229 ∫2009 ¨w�u�® w�—b*« —dI*« w� wIOI(« »öD�« ¡«œ_ ÍR�M� ‚bB�

 …bF� t�U��Ë t??�b� »U??��� ”UOI*« 5MI�� ©2009® w�u??� ÂU� WO�dF�« W�O��« w??�Ë
ÆW��UM�  U��Ë ‚b�  U�—œ vK� ”UOI*« ‰uB� 5��Ë ‚d�

 WOK;« W�O��« vK� ”UOILK� W�d��uJO��« hzUB)« s� W�«—b�« Ác� w� b�Q��« - UL�

7rE�
 l{u�  …œb��  WD�  sL{   öJA*«  WN�«u�  WOL�√  W�KD�«  rOKF�  w�≈  ·bN�

 ‰uK(«Ë —UJ�_«

8e�—
 “øÊü« tM� Y��� Íc�« U� “w�U��« ‰«R��« Õd� vK� W�KD�« lO�A� v�≈ ·bN�

Æø W�Ë—b*« WKJA*« V�«u� b�b��� UNOK� eO�d��« V�� w��« WDIM�« w� U� Ë√

9Z�œ«
 wMF� «c�Ë ¨Z�b�« q�√ s� bLF�*« n�u��« …œU� lO�A� v�≈ ”—b�« «c� ·bN�

ÆtIOI% - U� W�ƒd� dOJH��U� dEM�« …œU�≈

10Z�M��«
 W�ËU��  vK�  eO�d�K�  p�–Ë  —«d�  v�≈  ‰u�u�«  WOHO�  W�KD�«  rOKF�  v�≈  ·bN�
 WOKL� s� ¡e� q� Ê√ `{u� Ê√ t�b�Ë Æq(« v�≈ q�u��« r�� r� u� v�� dOJH��«

Æ…œb�� W�O�� qL� Í√ l��� Ê√ V�� Ë ¨ÃU�M��« t� ÊuJ� Ê√ sJ1 dOJH��«
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 vK�  U���«Ë ‚bB�« ZzU�� X�U�Ë ¨j�u�*« rOKF��« WK�d� s� Î«cOLK� 30 UN�«u� WMO� vK�
∫w�ü« u�M�«

 - YO� ¨ÍeOOL��« ‚bB�« vK� W??�«—b�« Ác� w� bL��« ¨…«œ_« ‚b� s� oI��K� ∫‚bB�« ≠
 w�Ë ¨©9.98® W�u�;« å ò WLO� XGK�Ë ¨WO�dD�« W�—UI*« WI�dD� ‚bB�« q�UF� »U��
  UO�O�«d��≈ w� l�“u��« w�d� 5� ÎUOzUB�≈ W�«œ ‚Ëd� œu�Ë vK� ‰b� U2 Î̈UOzUB�≈ W�«œ
 w�Ë ¨©
  UO�O�«d��≈ w� l�“u��« w�d� 5� ÎUOzUB�≈ W�«œ ‚Ëd� œu�Ë vK� ‰b� U2 Î̈UOzUB�≈ W�«œ
 w�Ë ¨©

ÆW�eOL��« …—bI�« ”UOILK� Ê√ Í√ ÎUO�«– rEM*« rKF��«
  UO�O�«d��≈ w� l�“u��« w�d� 5� ÎUOzUB�≈ W�«œ ‚Ëd� œu�Ë vK� ‰b� U2 Î̈UOzUB�≈ W�«œ

ÆW�eOL��« …—bI�« ”UOILK� Ê√ Í√ ÎUO�«– rEM*« rKF��«
  UO�O�«d��≈ w� l�“u��« w�d� 5� ÎUOzUB�≈ W�«œ ‚Ëd� œu�Ë vK� ‰b� U2 Î̈UOzUB�≈ W�«œ

 q�UF�Ë WOHBM�« Wze���« WI�d� UL� ¨5�I�dD� ”UOI*«  U�� q�UF� »U�� - ∫ U³¦�« ≠
∫ŒU��Ëd� UH�√

 WI�dD� ”UOI*«  U�� q�UF� mK�Ë ¨©0.80® WOHBM�« Wze���« WI�dD�  U���« q�UF� mK�
ÆWFH�d�  U��  ö�UF� w�Ë ©0.84® ©ŒU��Ëd� UH�√®

:äGhOC’G ≥«Ñ£J

 q�«d� Àö� d�� p�–Ë ¨ —u� Z�U�d� cOHM� w� WK�L�*« WO??�U�_« W??�«—b�« oO�D� -
∫WO�U�√

∫UNO� - ∫v�Ë_« WKŠd*«
ÆÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI* wK�I�« ”UOI�« oO�D� ≠

∫XMLC� Z�U�d�K� W�bON9 WB� oO�D� ≠
ÆtM� W���J*« …bzUH�«Ë Z�«d��« ·«b�√Ë WOL�Q� WMOF�« œ«d�√ n�dF� ≠

ÆW�«—b� WMOF� r�—UO��« »U��√ ≠
ÆZ�U�d��« ‰u� rN�UF�u� c�√ ≠

ÆZ�U�d��« ¡UM�√ UN� Â«e��ô« V�� w��« b�«uI�« vK� rN�ö�≈ ≠

∫UNO� - ∫WO½U¦�« WKŠd*«

 W�uL�� q� X�uJ� YO� ¨rN� W�U)« W��d�« V��  U�uL�� v�≈ cO�ö��« rO�I� •
ÆcO�ö� 5 v�≈ 4 s�

 w� —Ëb�« «c� ‰œU�� r�� YO� ¨W�uL�� qJ� bzUI�« —Ëœ 5OF�� p�–Ë ∫—«Ëœ_« b??�b% •
Æ…—UN� q�

 Ác� X�U� YO� ¨W�uL�� q� œ«d�√ W��— l� ÎUO�U9 rN�OL�� X9 ∫W�uL�*« WOL�� •
ÆÕuLD�«Ë Ÿ«b�ù« vK� …d�F�  UOL���«

 w� w�ü« ‰Ëb'« w� W�{u*«  «u??D)« 5F��� ‰Ë_« ”—b�« oO�D� w� ŸËd??A�« •
Æ©…—UN�® ”—œ q�

Æ…b�«u�« WB�K� W�U� l�«u� ¨W�U� 20 w�«u� Z�U�d��« oO�D� …b� X�Ë«d�

 rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�≈ ”U??OI* ÍbF��« ”U??OI�« oO�D� U??NO� -Ë ∫W???¦�U¦�« W???KŠd*«
ÆÎUO�«–
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 fH� oO�D� bO�√ ÍbF��« ”U??OI�« s� dN??� w�«u� —bI� WOM�“ …d�� bF� ∫WFÐ«d�« W???KŠd*«
Æt�OK�U� W�—«dL��« s� nAJ�« w� Z�U�d��« d�√ l���� p�–Ë ¨WMOF�« fH� vK� ”UOI*«

:»FÉ°üME’G π«∏ëàdG

 W�—UI* å ò —U���« Â«b��??�« w� W�«—b�« Ác� w� qLF�??�*« wzUB�ù« »uK??�_« q�9
Æ5D��d� 5D�u��

:èFÉàædG ¢VôY

∫ UO{dH�« VO�d� V�� W�«—b�« ZzU�� ÷d� wK� ULO� r�O�

∫v�Ë_« WO{dH�« ZzU²½ ÷dŽ ≠ 1

 wK�I�« ”UOI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ∫t�√ vK� v??�Ë_« WO{dH�« h??M�
 `�UB� 5�u�u*« cO�ö��« Èb� ÎUO�«– rEM*« r??KF��«  UO�O�«d�??�≈ ”UOI* ÍbF��« ”UOI�«Ë
 wK�I�« ”UOI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ∫t�√ vK� v??�Ë_« WO{dH�« h??M�
 `�UB� 5�u�u*« cO�ö��« Èb� ÎUO�«– rEM*« r??KF��«  UO�O�«d�??�≈ ”UOI* ÍbF��« ”UOI�«Ë
 wK�I�« ”UOI�« wD??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ∫t�√ vK� v??�Ë_« WO{dH�« h??M�

ÆÍbF��« ”UOI�«

 å ò WLO� X�U� WMOF�« œ«d�√ vK� ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI� oO�D� bF�Ë
∫w�ü« ‰Ëb'« UN�{u� UL� ÍbF��«Ë wK�I�« ”UOI�« 5� ‚dH�« W�ôb�

ÍbF��«Ë wK�I�« 5�UOI�« wD�u�� 5� ‚dH�« W�ôb� å ò WLO� `{u� ©5® ‰Ëb�
ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI*

 dG�√ ©6.064≠® ÍËU�� w��« W�u�;« å ò WLO� Ê√ `C�� ©5® r�— ‰Ëb'« ‰ö� s�
 U2 ©0.01® Èu��� bM� ÎUOzUB�≈ W�«œ å ò WLO� ÊS� tOK�Ë Æ©

® ÍËU�� w��« W�u�;« å ò WLO� Ê√ `C�� ©
® Èu��� bM� ÎUOzUB�≈ W�«œ å ò WLO� ÊS� tOK�Ë Æ©

® ÍËU�� w��« W�u�;« å ò WLO� Ê√ `C�� ©
2.68® W�Ëb�*« å ò rO� s�

 ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈  U�—œ j??�u�� 5� ÎUOzUB�≈ W�«œ ‚Ëd� œu�Ë vK� ‰b�
 vK� ‰b� «c�Ë ¨ÍbF��« ”U??OI�« `�UB� WMOF�« œ«d�_ ÍbF��« ”U??OI�«Ë wK�I�« ”UOI�« w??�

Æv�Ë_« WO{dH�« oI%

∫WO�U��« WO{dH�« ZzU�� ÷d� ≠ 2

 ÍbF��« ”UOI�« wD�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ô t�√ vK� WO�U��« WO{dH�« hM�
 cO�ö��« Èb� ÎUO�«– rEM*« r??KF��«  UO�O�«d�??�≈ ”UOI* wF����« `�UB� wF����« ”UOI�«Ë
 ÍbF��« ”UOI�« wD�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ô t�√ vK� WO�U��« WO{dH�« hM�
 cO�ö��« Èb� ÎUO�«– rEM*« r??KF��«  UO�O�«d�??�≈ ”UOI* wF����« `�UB� wF����« ”UOI�«Ë
 ÍbF��« ”UOI�« wD�u�� 5� ÎUOzUB�≈ ‰«œ ‚d� b�u� ô t�√ vK� WO�U��« WO{dH�« hM�

Æ5�u�u*«

30 w�«u� bF� WMOF�« œ«d�√ v??K� ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�« ”UOI� o�D� bF�Ë
 wF����«Ë ÍbF��« ”UOI�« 5� ‚dH�« W�ôb�  å ò WLO� X�U� ¨ÍbF��« ”UOI�« oO�D� s� ÎU�u�

 w�«u� bF� WMOF�« œ«d�√ v??K� ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�« ”UOI� o�D� bF�Ë
 wF����«Ë ÍbF��« ”UOI�« 5� ‚dH�« W�ôb�  å ò WLO� X�U� ¨ÍbF��« ”UOI�« oO�D� s� ÎU�u�

 w�«u� bF� WMOF�« œ«d�√ v??K� ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�« ”UOI� o�D� bF�Ë

∫w�ü« ‰Ëb'« UN�{u� UL�

 W�uL�*«
WO��d���«

  U�—œ j�u��
ÎUO�«– rEM*« rKF��«
  U�—œ j�u��

ÎUO�«– rEM*« rKF��«
  U�—œ j�u�� ·«d��ô«

Í—UOF*«
 å òWLO�
W�u�;«

 å òWLO�
W�Ëb�*«

 Èu���
W�ôb�«

 ÁU&«
‚ËdH�«

wK�I�« ”UOI�«18489.30
6.064 ≠2.680.01

  `�UB�
 ”UOI�«
ÍbF��«ÍbF��« ÍbF��« ”UOI�«204189.53



88

WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

wF����«Ë wK�I�« 5�UOI�« wD�u�� 5� ‚dH�« W�ôb� å ò WLO� 5�� ©6® ‰Ëb�
ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��≈ ”UOI�

 WLO� s� dG�√ ©0.53® ÍËU�� w��« W�u�;« å ò WLO� Ê√ ©6® r�— ‰Ëb'« s� `C��
 Èu�??�� bM� ÎUOzUB�≈ W�«œ dO� å ò WLO� ÊS� tOK�Ë ¨©

® ÍËU�� w��« W�u�;« å ò WLO� Ê√ ©
 Èu�??�� bM� ÎUOzUB�≈ W�«œ dO� å ò WLO� ÊS� tOK�Ë ¨©

® ÍËU�� w��« W�u�;« å ò WLO� Ê√ ©
1.79® ÍËU??�� w��« W�Ëb�*« å ò

 ”UOI�«Ë ÍbF��« ”UOI�«  U�—œ j�u�� 5� ‚Ëd� œu�Ë Âb� vK� ‰b� U2 ©0.05® W�ôœ
 oI% vK� ‰b� U??2 ¨WMOF�« œ«d�√ Èb� ÎU??O�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�≈ ”UOI* w??F����«
 ”UOI�«Ë ÍbF��« ”UOI�«  U�—œ j�u�� 5� ‚Ëd� œu�Ë Âb� vK� ‰b� U2 ©
 oI% vK� ‰b� U??2 ¨WMOF�« œ«d�√ Èb� ÎU??O�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�≈ ”UOI* w??F����«
 ”UOI�«Ë ÍbF��« ”UOI�«  U�—œ j�u�� 5� ‚Ëd� œu�Ë Âb� vK� ‰b� U2 ©

ÆWO�U��« WO{dH�«

:èFÉàædG á°ûbÉæe

 5� ÎUOzUB�≈ W�«œ ‚Ëd� œu�Ë v�≈ ‚ËdH�« W�«—b� å ò —U���« Â«b��??�« ZzU��  dN�√
  —u� Z�U�d� WOK�U� X??��√ U2 ¨ÍbF��« `�UB� ÍbF��« ”U??OI�«Ë wK�I�« ”UOI�«  U??�—œ
 rKF��«  UO�O�«d�??�≈ Â«b��??�« Èu�??�� …œU�“ w� ©rOEM��«Ë „«—œù« WF??�u� w??�b�Ë®

ÆÎUO�«– rEM*«
 rKF��«  UO�O�«d�??�≈ Â«b��??�« Èu�??�� …œU�“ w� ©rOEM��«Ë „«—œù« WF??�u� w??�b�Ë®

ÆÎUO�«– rEM*«
 rKF��«  UO�O�«d�??�≈ Â«b��??�« Èu�??�� …œU�“ w� ©rOEM��«Ë „«—œù« WF??�u� w??�b�Ë®

 ÒÊ√ v�≈ XK�u� w��« ©d??AO�® U�«d�√ w��«  U??�«—b�« ZzU�� l� ZzU�M�« Ác� oH��Ë
 ÊuJK�1Ë ¨w�«c�« rKF��«  «Ëœ√ ÊuJK�1 rKF��« wLz«œ 5LKF�� UM� Z�M� dOJH��« f�—b�
 5O�K??� 5LKF�� rN�u� s� ÊuKI�M�Ë ¨UN�U??���«Ë W�dF*« s� Y��K� WO�«c�« WOF�«b�«
 bF�Ë ¨·—UFLK� rN�U??���«Ë rNLKF� W??OKL� w� ÎUO�«– 5??N�u� 5O�U��≈ 5LKF�� v??�≈
 ‰ö� s� ¨p�– w� r�U�� w��« q�??��« b�√ ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�≈ Â«b��??�«
 bF�Ë ¨·—UFLK� rN�U??���«Ë rNLKF� W??OKL� w� ÎUO�«– 5??N�u� 5O�U��≈ 5LKF�� v??�≈
 ‰ö� s� ¨p�– w� r�U�� w��« q�??��« b�√ ÎUO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d�??�≈ Â«b��??�«
 bF�Ë ¨·—UFLK� rN�U??���«Ë rNLKF� W??OKL� w� ÎUO�«– 5??N�u� 5O�U��≈ 5LKF�� v??�≈

 rNLKF� WO�ËR??�� rNKL%Ë rNLKF� W??OKL� w� rN??�H�Q� rN??�H�√ tO�u� s� r??NMJ9
 Z�«d� Ê√ v�≈ XK�u� w��« ©7� 5K�U�® W�«—œ p�c� ©Soric & Palekcic, 2009®
 W��U��«  d�–Ë ¨rNKOB%Ë rNzU�–Ë cO�ö��« ¡«œ√ 5??�% v�≈ ÍœR� dOJH��« f�—b�

Æ©66 ∫2009 ¨ œu�® ‰U�L�  —u� Z�U�d�

 5�u�u*« c??O�ö��« Â«b��??�« Èu�??�� …œU??�“ w�  —u??� Z??�U�d� f??�—b� W??OK�U� Ê≈
∫UNL�√ q�«u� …bF� l�d� UO�«– rEM*« rKF��«  UO�O�«d��ù

 V�«u� lOL' t�OLM� w??� WK�L�*«Ë Z�«d��« w??�U� s� t�eO� w��« Z�U�d��« h??zUB�
 dOJH��«  «—b� vLM�  —u� Z�U�d� Ê√ ©U�—u��«Ë eOA��U�® W�«—œ  b�√ò YO� ¨dOJH��«
 w�dF� ‚u� dOJH��« Ê√ ©Kaplan, 2008: 477® Èd� –≈ ¨©78 ∫78 ∫78 2007 ¨ÍËU�œ® åÂU� qJA�2007 ¨ÍËU�œ® åÂU� qJA�2007
 Z�U�d� qLF� w��« dOJH��«  U�u��� vK�√ q�1 UL� ÎUO�«– rEM*« rKF�K� w�U�_« dNE*« bF�
 w�dF� ‚u� dOJH��« Ê√ ©
 Z�U�d� qLF� w��« dOJH��«  U�u��� vK�√ q�1 UL� ÎUO�«– rEM*« rKF�K� w�U�_« dNE*« bF�
 w�dF� ‚u� dOJH��« Ê√ ©  ¨ÍËU�œ® åÂU� qJA�
 Z�U�d� qLF� w��« dOJH��«  U�u��� vK�√ q�1 UL� ÎUO�«– rEM*« rKF�K� w�U�_« dNE*« bF�

 ¨ÍËU�œ® åÂU� qJA�

ÆUN�OLM� vK�  —u�

 —U??�√ b�Ë ¨W�{«Ë WK??�K���  «uD� vK� ÂuI� t�√ v�≈ Z�U�d��« WOK�U� l�d� p�c�Ë
 Z�«d� ‰ö� s??� 5LKF�LK� t�??�J� Ê√ ‰ËU�� Íc??�« dOJH��« ÊU� U??LK� t�√ v??�≈ ©e�—«u??�®

 W�uL�*«
WO��d���«

  U�—œ j�u��
ÎUO�«–  rEM*« rKF��«
  U�—œ j�u��

ÎUO�«–  rEM*« rKF��«
  U�—œ j�u�� ·«d��ô«

Í—UOF*«
 å òWLO�
W�u�;«

 å òWLO�
W�Ëb�*«

 Èu���
W�ôb�«

ÍbF��« ”UOI�«ÍbF��« ”UOI�«204189.53
0.531.79‰«œ dO�

wF����« ”UOI�«wF����« ”UOI�«201.07129.03
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 p�–Ë ¨r�dOJH�  «œU??� s� 5??LKF�*« dOG� ‰U??L��« œ«“ ÎU�u{Ë d??��√  «u??D� «– d??OJH��«
 tO�u�Ë W��«d0 Êu??�uI� UL� ¨tO� ÊËdJH� U0 5??�«Ë «u�uJ� Ê√ vK� r�eOH% ‰ö??� s??�
 ZzU�� t�b�√ U� «c�Ë ¨rN�b� w�dF*« w�u�«  UO�O�«d��≈ WOLM� Í√ ¨r�dOJH� WOKL� .uI�Ë
 dL���Ë dJ�� X�Ë w� w�dF*« w�u�« WOLM� WO�UJ�≈ v�≈  —U??�√ w��« ÀU��_«Ë  U??�«—b�«
 d��√ 5�u�u*« bM�Ë ¨‰UH�_« bM� UNM� 5G�U��« bM� Î«—uD� d��√ w�Ë ¨⁄uK��« ¡UM�√ bO� qJA�
 dL���Ë dJ�� X�Ë w� w�dF*« w�u�« WOLM� WO�UJ�≈ v�≈  —U??�√ w��« ÀU��_«Ë  U??�«—b�«
 d��√ 5�u�u*« bM�Ë ¨‰UH�_« bM� UNM� 5G�U��« bM� Î«—uD� d��√ w�Ë ¨⁄uK��« ¡UM�√ bO� qJA�
 dL���Ë dJ�� X�Ë w� w�dF*« w�u�« WOLM� WO�UJ�≈ v�≈  —U??�√ w��« ÀU��_«Ë  U??�«—b�«

 rOKF��« w� qN�√ UN�√ UL� …b�b�  ôU�� Ë√ WDA�√ v�≈  «—UN*« qI� bM� W�U� 5�œUF�« s�
  UO�O�«d�??�ù« rKF� w� d��√ UNM� ÊËbOH�??�� rN�√ v�≈ W�U{ùU� ¨5�u�u*« W??�KD�« Èb??�
 b�Ë ¨5�œUF�« W�KD�« s� d��√ e�U�Ë d��√ bN�� Êu�u�u*« qLF� YO� 5�œUF�« W�KD�« s??�
 w�u�«  UO�O�«d��≈ r�b� w��«Ë ¨UN�uJK�1 w��« Èd�J�« W�dF*« W�??�� V�??�� p�– ÊuJ�

Æ©43 ∫2011 ¨w�UB�«Ë …—U�® w�dF*«

 dO�u�® ÂU??F�« ŒUM*« YO� s??� Z�U�d��« W??OK�UH� w�U��≈ d??�√ WOHB�« W??�O�K� ÊU� U??L�
 5LKF�*« eOH% vK� b�U� Íc�« ©fOK���« WI�d� ¨ÊUJ*« rOEM� ¨W�uM��  U�uKF� —œUB�
 t�U??�«—œ s� dO�� w� ÊËd�¬Ë Zemmerman t??OK� b�√ U� u�Ë ¨r??Nz«œ√ Èu�??�� l�—ËZemmerman t??OK� b�√ U� u�Ë ¨r??Nz«œ√ Èu�??�� l�—ËZemmerman
 XK�u� UL� ¨©Houssand & Reis, 2008:108-136® UO�«– rEM*« rKF��« X�ËUM� w��«
 U{— Ê√ v�≈ ÎUC�√ XK�u�Ë ¨nB�« W�O�Ë cOLK��« ¡«œ√ 5� ÎU�U��—« „UM� Ê√ v�≈ wIz«d�« W�«—œ

® UO�«– rEM*« rKF��« X�ËUM� w��«
 U{— Ê√ v�≈ ÎUC�√ XK�u�Ë ¨nB�« W�O�Ë cOLK��« ¡«œ√ 5� ÎU�U��—« „UM� Ê√ v�≈ wIz«d�« W�«—œ

® UO�«– rEM*« rKF��« X�ËUM� w��«

 ¨rN� ÂUL��ô«Ë ¡UL��ôU� rN�U��≈Ë rN��—UA� UNO� b�e� w��« ‰uBH�« w� s���� cO�ö��«
 w� s??���� ©w�UFH�ô«Ë w�dF*« j�C�«® w�UFH�ô«Ë w�dF*« cO�ö��« ¡«œ√ Ê√ X�{Ë√ UL�
 ‰uBH�« w� v�b��Ë ¨cO�ö��« UNKCH� w��«  U�O��« l??� WOKFH�« UN�U�O� oH�� w��« ‰u??BH�«

Æ©25 ∫1993 ¨‚Ë“d�® cO�ö��« UNKCH� w��«  U�O��« s� UN�U�O� nK��� w��«

 ©w�ËUF��« r??KF��«® WO�UL�  U??�K� w� i??F��« rNCF� l??� »öD�« œu??�u� Ê√ U??L�
  U�uKF*«Ë  «d�)« ‰œU�� rN� `O�√ YO� ¨qC�_« v�≈ w1œU�_« rN�uK� w� Î«dOG� X�b�√
 ©w�ËUF��« r??KF��«® WO�UL�  U??�K� w� i??F��« rNCF� l??� »öD�« œu??�u� Ê√ U??L�
  U�uKF*«Ë  «d�)« ‰œU�� rN� `O�√ YO� ¨qC�_« v�≈ w1œU�_« rN�uK� w� Î«dOG� X�b�√
 ©w�ËUF��« r??KF��«® WO�UL�  U??�K� w� i??F��« rNCF� l??� »öD�« œu??�u� Ê√ U??L�

 å…b�U�*« VK�ò w�O�«d��≈ WOLM� w� r�U� U2 ©Ê«d�_« rKF�®  UA�UM*«Ë —«u�K� ’d�Ë
 u�√® —U??�√ YO� ¨ U�uL�� sL{ rKF��« ‰ö� s� 5�u�u*« W�KD�« Èb� åÊ«d�_« rKF�ò Ë
 cO�ö��« rKF�� —bBL� d��F� w�ËUF��« rKF��« Ê√ v�≈ ©2004 ¨5�� u�√Ë Íu??�u*«Ë »d�2004 ¨5�� u�√Ë Íu??�u*«Ë »d�2004
 ¨s�d�ü« ¡UC�_« vK� bL�F� W�uL�*« ¡UC�√ ¡«œ√ Ê√ v�≈ p�– l�d�Ë ¨iF��« rNCF� s�
 rKF��« Ê√ Schon d�–Ë ¨W�uL�*« ¡UC�√ 5??� œ«œe� w�U��ù« ‰œU��*« œUL��ô« ÊS� p??�c�ËSchon d�–Ë ¨W�uL�*« ¡UC�√ 5??� œ«œe� w�U��ù« ‰œU��*« œUL��ô« ÊS� p??�c�ËSchon
 s�Ë ¨W�d(« W??�U� v??�≈ œuL'« W??�U� s� UN�u�O� ¨W??�uKF*« w??� dOG� W??�uL�� s??L{
 sJL�� YO� ¨UNM� …œUH�??�ô«Ë UNLOOI�Ë  U�uKF*« j�—Ë qOK%Ë rN� v�≈ ¡UL�  U�uKF�
 ÎU�U�b�« d��√ tKF�� U2 ©w�dF*« w??�u�«® dOJH��«  UOKLF� Â“ö�« w�u�« œU��≈ s� r??KF�*«

ÆUNLKF�� w��«  U�uKF*« l�

 bF� –≈ ¨‰UF� —Ëœ Z??�U�d��« w� W�—U??ALK� r�œ«bF�??�«Ë W�uI�« »öD�« WOF�«b� Ê√ UL�
 q�UF�« ©Pintrich & De Groot, 1990®  U??�«—b�« s� ZzU�� b�bF�« V??�� WOF�«b�«
 ‚uH��«Ë ÂbI��«Ë 5�%Ë t�K�«u�Ë tO� —«dL��ö� rN� q�U�Ë ¨rKF��« w� ¡b�K� Íd�u'«
 qJ??A�  U��—b��« W??�—U2 ÕU�√ WOF�«b�« s� Ì‰U� Èu�??�0 5�u�u*« l�L�� W�O��Ë ¨tO�
 hBI�«Ë WO�O{u��« qzU??�u�«Ë  «Ëœ_« l??� rN�U�b�« w� Îö�� dN� ¨W??O�U��ùU� r??���
 qJ??A�  U��—b��« W??�—U2 ÕU�√ WOF�«b�« s� Ì‰U� Èu�??�0 5�u�u*« l�L�� W�O��Ë ¨tO�
 hBI�«Ë WO�O{u��« qzU??�u�«Ë  «Ëœ_« l??� rN�U�b�« w� Îö�� dN� ¨W??O�U��ùU� r??���
 qJ??A�  U��—b��« W??�—U2 ÕU�√ WOF�«b�« s� Ì‰U� Èu�??�0 5�u�u*« l�L�� W�O��Ë ¨tO�

Kabl —U??�√ YO� ¨WO�eM*«  U��«u�U� Êu�e�K� rNKF�Ë rN�OF�«œ s� œ«“ U2 ¨WOI�u??A��«Kabl —U??�√ YO� ¨WO�eM*«  U��«u�U� Êu�e�K� rNKF�Ë rN�OF�«œ s� œ«“ U2 ¨WOI�u??A��«Kabl
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WO�dF�« W�uHD�« WK�� ¨¨¨  —u� Z�U�d�� rOEM��«Ë „«—œù« WF�u� w�b�Ë rOKF� d�√Êu���«Ë b�«u�« œbF�«

 WOLM�� rKF��« w� V�UD�« W�—UA�Ë WOK�U� …œU�“ w� WO�eM*«  U��«u�« Â«b��??�« WOL�√ v�≈
 v�≈ ÍœR� UL� ¨tLKF� - U� o??O�D�Ë W??�—UL* X�u�« tzUD�S� p�–Ë ¨w�«c�« rKF��«  «—UN�
 —UJ��ô« l�A�Ë wB�??A�« ÃU��ù« …œU�“Ë fL���«Ë ¨WO�ËR??�*U� W�KD�« —uF??� d�uD�

ÆÍœdH�«

 Ác�  «—bI� ÂU??L��ô«Ë W�U�dK� W�K*« W??�U(« v�≈ WO�UF�« W??OF�«b�« Ác� dO??�H� sJ1Ë
 w��« ¨rKF��«  UO�O�«d��ù rN�U�UO��« «c�Ë ¨W�U�  UO�UJ�≈ s� rN�b� U�Ë U�d�uD�Ë W�H�«
 rKF��«Ë WOF�«b�« Ê√ vK�  b�√  U??�«—b�« s� b�bF�U� ¨rNLKF� W�d� W��«u� vK� r�b�U??��
 YO� ¨©Al-Khatib, 2010: 57® Æw1œU�_« ¡«œ_U??� …d??�U�� W�ö� UN� q�«u� UO�«– rEM*«
%50 ŸUOC� p�–Ë 5�u�u*« »öDK�  U�U(« WO�K� WOL�√ vK� ©ÀËd�M�u�® W�«—œ X���√

Æ©85 ∫1994 ¨f�d�Ë√® W�KDK� W��M�U� d�c� …bzU� ÊËœ W�—b*« X�Ë s� d��√ Ë√

 ¨UN� ÍbB��«Ë WKJ??A*« WN�«u� vK� U�œ«d�√ e??H% WO�UF�« “U$ô« WOF�«œ ÊS??� p??�c�Ë
 5N�u� ÊËb��Ë ¨ÊË—Ëd??�� r�Ë W�uFB�« W�b�F*«  ULN*« ¡«œ√ v??K� ÊuKLF� rNKF&Ë
 Êu�M��� “U??$ù« WOF�«œ wCH�M� ÊS??� p�– s� f??JF�« vK�Ë ¨WO�U� W??LN� qLF�« u??��

ÆV�UB*« ÊuN�«u� U�bM� UNK� s� ÊuH�u�� U� ÊU�d�Ë ¨ öJA*«

 W'UF*«Ë dOJH��«  UOKL� oL� ¡«—Ë nI� WO�UF�« “U$ù« WOF�«œ Ê√ s�� n�U� Èd�Ë
 w�Ë Î̈UOK�«œ 5�u�b� «u�U� «–≈ “U$ù«Ë dOJH�K� r??N�U�U� q� Êu�c�� œ«d�_« Ê√Ë ¨W??O�dF*«
 v�≈ rNK�u� UNK� Ê√Ë ¨rN� ÒwB�� >b% WKJ??A*« Ê√ ÊËbI�F� œ«d�_« VK�√ ÊS� W�U(« Ác�
 w�Ë Î̈UOK�«œ 5�u�b� «u�U� «–≈ “U$ù«Ë dOJH�K� r??N�U�U� q� Êu�c�� œ«d�_« Ê√Ë ¨W??O�dF*«
 v�≈ rNK�u� UNK� Ê√Ë ¨rN� ÒwB�� >b% WKJ??A*« Ê√ ÊËbI�F� œ«d�_« VK�√ ÊS� W�U(« Ác�
 w�Ë Î̈UOK�«œ 5�u�b� «u�U� «–≈ “U$ù«Ë dOJH�K� r??N�U�U� q� Êu�c�� œ«d�_« Ê√Ë ¨W??O�dF*«

 5??�% v�≈ ÎUL�� ÍœR� ÒrÓ� s�Ë ¨rN�b� WOK�«œ  U�U� w??�K�Ë ¨w�dF*« Ê“«u��« s� W??�U�
 v�≈ rNK�u� UNK� Ê√Ë ¨rN� ÒwB�� >b% WKJ??A*« Ê√ ÊËbI�F� œ«d�_« VK�√ ÊS� W�U(« Ác�
 5??�% v�≈ ÎUL�� ÍœR� ÒrÓ� s�Ë ¨rN�b� WOK�«œ  U�U� w??�K�Ë ¨w�dF*« Ê“«u��« s� W??�U�
 v�≈ rNK�u� UNK� Ê√Ë ¨rN� ÒwB�� >b% WKJ??A*« Ê√ ÊËbI�F� œ«d�_« VK�√ ÊS� W�U(« Ác�

 qLF�« w� W�«d� Ë√ “U$ù« s� œb�� Èu��� q�_« w� u� Íc�« w1œU�_« rNKOB% l�—Ë
Æ·—UF*« s� W�uL�� w� Ë√ U� …—UN� w� ¡«œ_« Ë√ ¨w�—b*«

 rOEM�Ë W??�«—bK� ‰Ëb� œ«b�≈ WOHO� 5�—b�*« r??OKF� w� r�U??��  —u� Z�U�d� Ê√ U??L�
 rNLKF� UL� Èd�_«  UO�O�«d��ù« w�U� s� V��_«  UO�O�«d�??�ù« —UO��«Ë ¨rKF��« W�O�
 r�U�� UL� ¨W�u�Ë_« V??�� ”—b�« WD� VO�d�Ë ¨rKF�K� —bB� s� d��√ w� dOJH��« WOHO�
  UO�O�«d��≈ Â«b���« Èu��� …œU�“ w� r�U�� U2 ¨rKF��« X�Ë j�{ WOHO� rNLOKF� w�

ÆÎUO�«– rEM*« rKF��«
  UO�O�«d��≈ Â«b���« Èu��� …œU�“ w� r�U�� U2 ¨rKF��« X�Ë j�{ WOHO� rNLOKF� w�

ÆÎUO�«– rEM*« rKF��«
  UO�O�«d��≈ Â«b���« Èu��� …œU�“ w� r�U�� U2 ¨rKF��« X�Ë j�{ WOHO� rNLOKF� w�

  «—UN� vK� „«—œù« WF??�u� …b�Ë ‰ö�Ë Z�U�d��« ¡UM�√ w??� 5LKF�*« V�—b� - b??�Ë
 WOKL� vK� p??�– ◊UI??�≈Ë ¨—«dI�« –U��« ¨dEM�«  UN�Ë ¨5??�«uI�« l{Ë ¨ U??O�Ë_« V??O�d�
 WOKLF� W�U)« W??O�U��« WO��—b��« U??NOK�Ë WOK�_« W??O��—b��« r�ƒUD�≈ - Y??O� ¨t??LKF�
 W�??�UM*« WOLKF�« n�«u*« vK�  U��—b��« nOJ� …—Ëd{ vK� ©u�u� Íœ® b�√ YO� ¨r??KF��«

ÆW�—b�*« W�HK�
 s� p�–Ë ¨r�dOJH� rOEM� vK� cO�ö��« V�—b� v�≈ XF� rOEM��« …b�Ë v�≈ W��M�U� U�√
 ‚d� b�Ë√ d��« ¨Ê—U� ¨qK� ¨eO�® UNM� v�Ë_« W??�L)« vF??�� YO� UNO� WMLC�*« ‰ö�
 rKF�� WO�U��« W??�L)« U�√ ¨©rKF��« WOKL�® WKJ??ALK� WIO�b�« qO�UH��« b�b% v�≈ ©Èd??�√

ÆWKJA*« Ác� q(  UO�O�«d��« d�uD� W�KD�«
 qOK% r� ¨UNHOMB�Ë ¨WKJ??A*« Ÿu� eOO9 W�KD�« rOKF� v�≈ rOEM��« …b�Ë ·bN� Y??O�
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 lO�A� v�≈ Z�œ« …—UN� ·bN� UL� ¨©V��_« WO�O�«d��ù«® V��_« q(« —UO��«Ë U�d�UM�
  UO�O�«d�??�≈ Â«b��??�« Í√ ¨tIOI% - U� W�ƒd� dOJH��« s� ©Z�b�«® bLF�*« n�u��« …œU�
 V??�� d��F� w��«Ë ¨©Schunk, 2008: 465® åd??OJH��« w??� d??OJH��«ò w??�dF*« w??�u�«

Æ©Muis, 2007: 175® ÎUO�«– rEM*« rKF�K� ÎU�—Ëd{ ÎU�d� 
® åd??OJH��« w??� d??OJH��«ò w??�dF*« w??�u�«

® ÎUO�«– rEM*« rKF�K� ÎU�—Ëd{ ÎU�d� 
® åd??OJH��« w??� d??OJH��«ò w??�dF*« w??�u�«

Flavell
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 w��«  U�U�D�ô« r??�√ .bI� q��Ë ¨WI�U??��« WK�??�_« s� W�U�ù« WO�UJ�≈ UNO� d�«u�� w??��«
 dOD??���« …—Ëd{ È—√ ¨tMO�UC�Ë t�uBH� WB�UH�« WO�Q�*« …¡«dI�« ‰ö� s� Íb� X�uJ�
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« ÎU�uLK�Ë ÎUOzd� rK̂F��« `�B� v��

 vK� dHF'« —u??�U� wK� —u��bK� UM��MN� V??�«Ë u�Ë ¨WOL�_« w� W??�U� Ád���√ d�√ v??K�
 Èu�??�� vK� WO�U� WO�«d��«Ë WO�d�� œUC�« WG� v�≈ rOI�« n�R*« «cN� W��UM�« W??L�d��«
 WOK�«u��« VO�U�_«Ë WO�u�«bO��«  U�—UL*« Èu��� vK� Ë√ ¨WBB��*« rO�UH*«Ë —UJ�_«

∫5O�ü« 5�U�D�ô« w� …œuBI*« …¡«dI�« r�UF�Ë  U�uI� ‰UL�≈ sJ1Ë ÆUN� WD��d*«

:¬æ«eÉ°†e ≈æZh ¬Yƒ°Vƒe áHƒ°üNh ÜÉàµdG á«ªgCG .1

 t�—U&Ë t??�U��√ W�uB�Ë t�O�UJ??�≈Ë t??�u{u� …b??� w� »U�J�« «c??� W??OL�√ s??LJ�
 W�öF�« W�e�d� vK� WLzUI�« W�e�d*« t??�dJ� j??�� VKD� bI� Æt�U�u���Ë tMO�UC� ¡«d�Ë
 WOLK̂F� ØWOLOKF� VO�U??�√ s� UN� j��d� U� q�Ë ¨W??OLM��« W�uEM�Ë rOKF��« W�uEM� 5??�
 W�öF�« W�e�d� vK� WLzUI�« W�e�d*« t??�dJ� j??�� VKD� bI� Æt�U�u���Ë tMO�UC� ¡«d�Ë
 WOLK̂F� ØWOLOKF� VO�U??�√ s� UN� j��d� U� q�Ë ¨W??OLM��« W�uEM�Ë rOKF��« W�uEM� 5??�
 W�öF�« W�e�d� vK� WLzUI�« W�e�d*« t??�dJ� j??�� VKD� bI� Æt�U�u���Ë tMO�UC� ¡«d�Ë

 ‰u��Ë WO�«dI1b�«Ë —«u(«Ë W�—UA*« ∆œU��Ë WO��—b� jzU�ËË WO�u�«bO�  U�—U2Ë
 ’uB)U�Ë W��UM�« W??�u�d��« »—U??���«Ë l�—U??A*« s� W�uL�� vK� œUL��ô« ¨d??�ü«
 `{u� w��« lzU�u�« r??�√ wK� ULO� ÂbI�Ë ÆdHB�« ŸËd??A� ÀU��√Ë UOKO1≈ uO��— »—U??&

∫eOL�*« n�R*« «c� WOL�√ r�UF�

 WKOB� q�_« w� qJA� Íc�« å ÎUÝuLK�Ë ÎUOzd� rK̂F²�« `³B¹ v²Šò »U²� Ê√ WIOI(« ©√®
 WOKJ� dHB�« ŸËd??A�Ë UO�UD�S� UOKO1≈ u??O��— 5� Íu�d��« ÊËU??F�K� WOK�b��« ÀU??��_«
 ÎUOM� ¨t??�uB�Ë tz«e�√ w??� ÎUJ??�UL�� ¨t�??�bM�Ë t�OM� w� Îö�U� ¡U� ¨œ—U??�—UN� W??O�d��«
 WOKJ� dHB�« ŸËd??A�Ë UO�UD�S� UOKO1≈ u??O��— 5� Íu�d��« ÊËU??F�K� WOK�b��« ÀU??��_«
 ÎUOM� ¨t??�uB�Ë tz«e�√ w??� ÎUJ??�UL�� ¨t�??�bM�Ë t�OM� w� Îö�U� ¡U� ¨œ—U??�—UN� W??O�d��«
 WOKJ� dHB�« ŸËd??A�Ë UO�UD�S� UOKO1≈ u??O��— 5� Íu�d��« ÊËU??F�K� WOK�b��« ÀU??��_«

 Æt�–U/Ë t�—U& w� ÎU??�dG�Ë t�U�—UI�Ë t�«—uB� w� ÎU??�“«Ë ¨t�U�Ëd�√Ë t�U�uKF� w??�
 ÎUOM� ¨t??�uB�Ë tz«e�√ w??� ÎUJ??�UL�� ¨t�??�bM�Ë t�OM� w� Îö�U� ¡U� ¨œ—U??�—UN� W??O�d��«
 Æt�–U/Ë t�—U& w� ÎU??�dG�Ë t�U�—UI�Ë t�«—uB� w� ÎU??�“«Ë ¨t�U�Ëd�√Ë t�U�uKF� w??�
 ÎUOM� ¨t??�uB�Ë tz«e�√ w??� ÎUJ??�UL�� ¨t�??�bM�Ë t�OM� w� Îö�U� ¡U� ¨œ—U??�—UN� W??O�d��«

 —Ëœ “«d�≈ ‰ö� s� W�u�d��« ÀU��ú� ÍbOKI��« ”b(« ÍÒb% w� q�L�*« w??�U�_« t�U�d�
 jzU�u�«Ë œÓb ÔF�« s� œb� œUL��U� w�U��ù«  Á—uD�Ë rK̂F��« —U??�� oO�u�� ¡UCH� W??�—b*«
 —Ëœ “«d�≈ ‰ö� s� W�u�d��« ÀU��ú� ÍbOKI��« ”b(« ÍÒb% w� q�L�*« w??�U�_« t�U�d�
 jzU�u�«Ë œÓb ÔF�« s� œb� œUL��U� w�U��ù«  Á—uD�Ë rK̂F��« —U??�� oO�u�� ¡UCH� W??�—b*«
 —Ëœ “«d�≈ ‰ö� s� W�u�d��« ÀU��ú� ÍbOKI��« ”b(« ÍÒb% w� q�L�*« w??�U�_« t�U�d�

 ôu� oI���Ë rOI��� Ê√ t� sJ� r� ¨UN�UFO��«Ë —UJ�_«Ë rO�UH*« jO���� WLzö*« WOz«d�ù«
 ¨w�UL'« rK̂F��« WOKLF� WK�U??� W�—UI� …—uK� w� tHO�Q� vK� d�U??��« 5��U��« r�U� ÕU$
 ôu� oI���Ë rOI��� Ê√ t� sJ� r� ¨UN�UFO��«Ë —UJ�_«Ë rO�UH*« jO���� WLzö*« WOz«d�ù«
 ¨w�UL'« rK̂F��« WOKLF� WK�U??� W�—UI� …—uK� w� tHO�Q� vK� d�U??��« 5��U��« r�U� ÕU$
 ôu� oI���Ë rOI��� Ê√ t� sJ� r� ¨UN�UFO��«Ë —UJ�_«Ë rO�UH*« jO���� WLzö*« WOz«d�ù«

 œUL��U�Ë ¨ÍuLM��«Ë Íu�d��« 5� ¨w�uJ�«Ë w�uB)« 5� ¨w�UL'«Ë ÍœdH�« 5� ÃË«e�
Æ‰UJ�_«Ë  UL��*«Ë —uB�U� W�uLK� WOzd� jzU�Ë UNLJ% W�“U�� W�dB� WG�

 ÆbIF�Ë VF� u� U� —b??I� »«c�Ë VB� u� U� —bI� »U²J�« «c???¼ Ÿu???{u� Ê√ l???�«u�« ©»®
 ¨©ÆÆÆW�uG� ¨WO�B� ¨WO�UL��« ¨W??O�dF� ¨W�u�d�® W�uM�*« t�UO�UJ??�≈Ë Ád�UM� j�CK�
 ¨©ÆÆÆWO�U�� ¨WOIDM� ¨WO�u�«bO� ¨WO�u�uJO�® WHK��*« t�UOF�d�Ë t�U�uI� s� sJL�K�Ë
 ¨·d�;« ”—«b�« …—U??N�Ë ¨”dL�*« Y�U��« …¡U??HJ� «u�K??��� Ê√ t�U��√ vK� ÎU??�«e� ÊU�
 Èb�≈ .bI� w� ÎUOKF� `$ b� w�U(« n�R*« ÊS� WK�U�� ÊËb�� Æ”—UL*« dO�)« WH??�K�Ë
 wK�I��� o�_ ÎU��— ÎU�u�d� Î«—U�≈ p� v�œ√ ÊËb� qJA�� w��« …œdH�*« W�u�d��«  UL�U�*«
 Èb�≈ .bI� w� ÎUOKF� `$ b� w�U(« n�R*« ÊS� WK�U�� ÊËb�� Æ”—UL*« dO�)« WH??�K�Ë
 wK�I��� o�_ ÎU��— ÎU�u�d� Î«—U�≈ p� v�œ√ ÊËb� qJA�� w��« …œdH�*« W�u�d��«  UL�U�*«
 Èb�≈ .bI� w� ÎUOKF� `$ b� w�U(« n�R*« ÊS� WK�U�� ÊËb�� Æ”—UL*« dO�)« WH??�K�Ë

 Íc�« ÕU�M�« u�Ë ÆUN��—U2 VO�U�_ jOD���«Ë rK̂F��« …—ËdO�� ÂUL��ô« ‰U�� w� b�«Ë
 wK�I��� o�_ ÎU��— ÎU�u�d� Î«—U�≈ p� v�œ√ ÊËb� qJA�� w��« …œdH�*« W�u�d��«  UL�U�*«
 Íc�« ÕU�M�« u�Ë ÆUN��—U2 VO�U�_ jOD���«Ë rK̂F��« …—ËdO�� ÂUL��ô« ‰U�� w� b�«Ë
 wK�I��� o�_ ÎU��— ÎU�u�d� Î«—U�≈ p� v�œ√ ÊËb� qJA�� w��« …œdH�*« W�u�d��«  UL�U�*«

∫WO�ü«  U�uI*« ‰ö� s� tOK� qO�b��« sJ1

 ¨d��√ Ë√ b�«Ë Y�U� tF{Ë b� »U�J�« «c� ‰uB� s� qB� q� Ê√ Êu� s� r??�d�« v??K� ¿
 Y���« tLJ�� ‚UO??� sL{  —uK�� b� tMO�UC�Ë Á—UJ�√ nK��� Ê√ vK� bO�Q��« s� b� ö�
 hBI�«Ë ’uBM�« s??� W�uL�0 W��UB�  ¡U??� w��« t�U�u��L� Æw??�ËUF��« w??LKF�«
 s� ÊuJ�� ¡e� q� ¨¡«e�√ W�ö� vK� UNF�“u� - b� ¨d�UM�Ë ‰UJ??�√Ë —u� d�� WL??��*«
  U�bI� ’uB)U�Ë ¨»U�J�« U??N� oKDM� w��« W�bONL��«  U�bI*« b??F�� Æ‰uB� W�uL��
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« ÎU�uLK�Ë ÎUOzd� rK̂F��« `�B� v��

 w�ËUF��« qLF�« «c� a�—U� vK� ¡uC�« UDK??� s�cK�« Íb�UM�— ô—U�Ë d�œ—U� œ—«u� s� q�
 w� WI�u*« W�d�??A*« ÀU��_« ÈeG�Ë WOL�√ ‰u??� 5��U��« s�c�  ö�Q� q??��Ë ¨t??�«b�√Ë

∫¡«e�√ W�ö� v�≈ Ÿ“u�� n�R*« «c� b$ ¨W9U)«

 s� oO�u��«Ë w??�UL'« rK̂F��« U�UC� ‘U???IM�«Ë qOK×²�«Ë ÷d???F�UÐ ‰ËU???M²¹ ‰Ë_« ¡e???'«
 UN�U�uJ� nK��0 W??�—b*« W�UJ� “«d�≈ vK� t�uB� w� e�d�Ë uO��— w��U� dE�  UN�Ë
 ªrK̂F��« WOKL� dO�O� w� Í—u�� —Ëb� ÂuI� ¡UCH� ©¡U�¬ ¨cO�ö� ¨Êu�—b� ¨…—«œ≈® UN�«d�√Ë
 UN�U�uJ� nK��0 W??�—b*« W�UJ� “«d�≈ vK� t�uB� w� e�d�Ë uO��— w��U� dE�  UN�Ë
 ªrK̂F��« WOKL� dO�O� w� Í—u�� —Ëb� ÂuI� ¡UCH� ©¡U�¬ ¨cO�ö� ¨Êu�—b� ¨…—«œ≈® UN�«d�√Ë
 UN�U�uJ� nK��0 W??�—b*« W�UJ� “«d�≈ vK� t�uB� w� e�d�Ë uO��— w��U� dE�  UN�Ë

 d�R� q�«u� UNK� ¨UN�UE�Ë UNK�UF� VO�U�√Ë UN�U�ö�Ë U�¡UC�Ë W??�—b*« W�O�ò Ê≈ YO��
  UG�Ë ¨W�uM�� WOJO��«b�œ jzU�Ë Â«b���« VKD�� w��« rK̂F��« WOKL� w� ÎU�U��≈ Ë√ ÎU�K??�
 d�R� q�«u� UNK� ¨UN�UE�Ë UNK�UF� VO�U�√Ë UN�U�ö�Ë U�¡UC�Ë W??�—b*« W�O�ò Ê≈ YO��
  UG�Ë ¨W�uM�� WOJO��«b�œ jzU�Ë Â«b���« VKD�� w��« rK̂F��« WOKL� w� ÎU�U��≈ Ë√ ÎU�K??�
 d�R� q�«u� UNK� ¨UN�UE�Ë UNK�UF� VO�U�√Ë UN�U�ö�Ë U�¡UC�Ë W??�—b*« W�O�ò Ê≈ YO��

 ≠ 150 Æ’ ’® åWO�«—œË WO��Ë W�dF�Ë WOIO�u�Ë WOKOK% VO�U�√Ë ¨WOzd�Ë WOEH�
 Z�UF� w��«Ë ¨¡e'« «cN� W�uJ*« WF���« ‰uBH�« 5�UC� UNM� d�F� W�Q�� Ác�Ë Æ©153
 WOL�√ ¨©1 qBH�«® W??O�UI�  «¡UCH� ‰UH�_« ÷U�—Ë W�uHD�« W??�U�— e�«d� ∫w�«u��« v??K�
 W??�—b*U� WO�uO�« …UO(« ¨©2 qBH�«® W??�—b*« q�«œ  U�öF�« …œu??� w� Á—ËœË r??OEM��«
 W�œU�� ¨©5 qBH�«® o�u*« oO�u� ¨©4 qBH�«® øW�öF�« U� ∫.uI��«Ë oO�u��« ¨©3 qBH�«®
 —u�_« ¡UO�Ë_ w�UL'« rK̂F�K� ÎU�UJ� W??�—b*« Î «dO�√Ë ¨©
 W�œU�� ¨©
 —u�_« ¡UO�Ë_ w�UL'« rK̂F�K� ÎU�UJ� W??�—b*« Î «dO�√Ë ¨©
 W�œU�� ¨©  qBH�«® o�u*« oO�u� ¨©
 —u�_« ¡UO�Ë_ w�UL'« rK̂F�K� ÎU�UJ� W??�—b*« Î «dO�√Ë ¨©

 qBH�«® o�u*« oO�u� ¨©  qBH�«® øW�öF�« U� ∫.uI��«Ë oO�u��« ¨©
 —u�_« ¡UO�Ë_ w�UL'« rK̂F�K� ÎU�UJ� W??�—b*« Î «dO�√Ë ¨©

 qBH�«® øW�öF�« U� ∫.uI��«Ë oO�u��« ¨©
6 qBH�«® 5LKF*« s� W�uL�� l�

Æ©7qBH�«®

 w�UL'« rK̂F��« ‰u??� e�M*« w½ËUF²�« Y???×³K� WO�Ë_« Z???zU²M�« ÷dF²???�¹ w½U¦�« ¡e???'«
 UN�Ë√ ∫‰uB� WF�—√ œUL��U� p�–Ë ¨wzd*« o??O�u��« W�Q??�� ’uB)U�Ë ¨—U�J�«Ë —UGBK�
 UNF�«—Ë ¨åUOKO1≈ uO��— WM�b�òË åf�UH�ò ?� UN��U�Ë UNO�U�Ë ¨rNH�« ‰uBH� tBOB�� -

ÆrKF��«  U�uL�� w� rNH�«Ë WHO�u�«Ë qJAK�

 oO�u��«Ë w�UL'« rK̂F��« w??� dHB�« ŸËd???A� »U×�√ ¡«—¬ b�d¹ dOš_«Ë Y�U¦�« ¡e???'«
  U�—UL*«Ë  U�dEM�U� rN�UJ��«Ë ¨UOKO1≈ uO��— ‰UH�√ ÷U�—Ë e�«d* rN�—U�“ vK� Î¡UM�
 vK� e�d� u??N� ÆwJ�d�_« ‚UO??��« o�Ë U??N1uI�Ë  U??��R*« pK� w� …b??L�F*« W??�u�d��«
 W�U??�— tO�u�ò q�� U�“U$≈ w??� ‰UH�_« „—U??A� w��« WOz«d�ù« WD??A�_« s??� W??�uL��
 d�� qIM��« ∫w�«u��« vK� X�ËUM� ‰uB� W??�L� œUL��U� p�–Ë ¨å5F� h�??� v�≈ W�u�J�
 ‰eM*« s� √b�� oO�u��« rN� ¨©2 qBH�«® w�UL'« rK̂F�K�  UL� l�—√ ¨©
 d�� qIM��« ∫w�«u��« vK� X�ËUM� ‰uB� W??�L� œUL��U� p�–Ë ¨å5F� h�??� v�≈ W�u�J�

 qBH�«® w�UL'« rK̂F�K�  UL� l�—√ ¨©
 d�� qIM��« ∫w�«u��« vK� X�ËUM� ‰uB� W??�L� œUL��U� p�–Ë ¨å5F� h�??� v�≈ W�u�J�

1 qBH�«® w??�K�_«
 W�U�ù« ÊuJ� U�bM� Î«dO�√Ë ¨©
 ‰eM*« s� √b�� oO�u��« rN� ¨©
 W�U�ù« ÊuJ� U�bM� Î«dO�√Ë ¨©
 ‰eM*« s� √b�� oO�u��« rN� ¨©

4 qBH�«® pM� d��√ u� ¡w� s� Î«¡e� ÊuJ� nO� ¨©
 qBH�«® w�UL'« rK̂F�K�  UL� l�—√ ¨©
 qBH�«® pM� d��√ u� ¡w� s� Î«¡e� ÊuJ� nO� ¨©

 qBH�«® w�UL'« rK̂F�K�  UL� l�—√ ¨©  qBH�«® w??�K�_«
 qBH�«® pM� d��√ u� ¡w� s� Î«¡e� ÊuJ� nO� ¨©

 qBH�«® w??�K�_«
4 qBH�«® pM� d��√ u� ¡w� s� Î«¡e� ÊuJ� nO� ¨©4 3 qBH�«®
Æ©5 qBH�«® rOKF��« ÀU��√ s� dE�  UN�Ë ∫—UE��« W�U� w�

 ¨dO�F��« w� W�ö��« oDM� UNLJ�� W�UH� WOLK� WG� r�C�« n�R*« «c� WG� X�U� «–≈ ¿
 WGK� WI�u*« …—uB�« 5??� ÃË«e� U�b$ YO�� ¨ÕdD�« w??� Õu{u�«Ë ¨ÂuNH*« w� W??�b�«Ë
 WGK�« 5�Ë ¨u??O��— o�d� U�bL��« w??��« rOKF��« W??�uEM� w� W�u�Q� d??O� W??Ozd� W??�dB�
 ¨t�ULK??�� r�√ ÊS� ¨dHB�« ŸËd??A� U�bL��« w??��«Ë ¨‰Ë«b��« W??�u�Q*« W??��dB�« W??OEHK�«
 UNL�√ qL$ d�UMF�« s??� WKL� w� h�K�� ¨w�UL'« rK̂F��« rN� w??��« pK� ’u??B)U�Ë
 ¨t�ULK??�� r�√ ÊS� ¨dHB�« ŸËd??A� U�bL��« w??��«Ë ¨‰Ë«b��« W??�u�Q*« W??��dB�« W??OEHK�«
 UNL�√ qL$ d�UMF�« s??� WKL� w� h�K�� ¨w�UL'« rK̂F��« rN� w??��« pK� ’u??B)U�Ë
 ¨t�ULK??�� r�√ ÊS� ¨dHB�« ŸËd??A� U�bL��« w??��«Ë ¨‰Ë«b��« W??�u�Q*« W??��dB�« W??OEHK�«

∫w�ü« w�

Æ¡«u� b� vK� s�b�«d�«Ë ‰UH�_« s� rK̂F��«  U�uL�� ÊuJ��  ≠

 ¨‰UH�_« r??K̂F� VO�U??�√ s�Ëb� w� ÎUO�U��≈ Î «—Ëœ W??OLOKF��« »—U??���« oO�u� V??FK�   ≠
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« ÎU�uLK�Ë ÎUOzd� rK̂F��« `�B� v��

ÆÎU�u{ËË WOz«d�≈ d��√ UNKF�Ë

 ¡UC�√ U??N� qG??AM� w��« œUF�_« ¨WO??�(«Ë WO�UFH�ô«Ë W??�dJH�« 5??�UC*« q??�9  ≠
ÆrK̂F��« W�uL��

 ¡UC�√ U??N� qG??AM� w��« œUF�_« ¨WO??�(«Ë WO�UFH�ô«Ë W??�dJH�« 5??�UC*« q??�9  ≠
ÆrK̂F��« W�uL��

 ¡UC�√ U??N� qG??AM� w��« œUF�_« ¨WO??�(«Ë WO�UFH�ô«Ë W??�dJH�« 5??�UC*« q??�9  ≠

:á«°SÉ°SC’G ¬JÉjÉZh á«≤«Ñ£àdGh á«ª∏©dG ÜÉàµdG áª«b .2

 eOL�*« »U??�J�« «c� W??OL�√ V�«u� i??F� `{u� w��« WI�U??��«  U??H�«u*« s� Îö??C�
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 t�U��√ qOCH� s??� r�d�« vK�Ë ¨r??OI�« n�R*« «c� Ê√ v??�≈ dO??A� W�ö)« w??� ¨Ê–≈   
 s� r�d�« vK�Ë ¨rK̂F��« …—ËdO??� w� w�uNH� wEH� u� U� q� vK� wz«d�≈ wzd� u� U� qJ�
 t�U��√ qOCH� s??� r�d�« vK�Ë ¨r??OI�« n�R*« «c� Ê√ v??�≈ dO??A� W�ö)« w??� ¨Ê–≈   
 s� r�d�« vK�Ë ¨rK̂F��« …—ËdO??� w� w�uNH� wEH� u� U� q� vK� wz«d�≈ wzd� u� U� qJ�
 t�U��√ qOCH� s??� r�d�« vK�Ë ¨r??OI�« n�R*« «c� Ê√ v??�≈ dO??A� W�ö)« w??� ¨Ê–≈   

 rK̂F��« 5� ¨.u??I��«Ë oO�u��« 5� ¨rK̂F��«Ë r??OKF��« 5� Â“ö��«Ë j??�«d��« vK� r�b�b??A�
 s� r�d�« vK�Ë ¨rK̂F��« …—ËdO??� w� w�uNH� wEH� u� U� q� vK� wz«d�≈ wzd� u� U� qJ�
 rK̂F��« 5� ¨.u??I��«Ë oO�u��« 5� ¨rK̂F��«Ë r??OKF��« 5� Â“ö��«Ë j??�«d��« vK� r�b�b??A�
 s� r�d�« vK�Ë ¨rK̂F��« …—ËdO??� w� w�uNH� wEH� u� U� q� vK� wz«d�≈ wzd� u� U� qJ�

 5� `{«u�« eOOL��« ‰ËU??% w��« œuN'« w� rNJOJ??A� ]rÎ� s�Ë ¨w�UL'« rKF��«Ë Íœd??H�«
 rK̂F��« 5� ¨.u??I��«Ë oO�u��« 5� ¨rK̂F��«Ë r??OKF��« 5� Â“ö��«Ë j??�«d��« vK� r�b�b??A�
 5� `{«u�« eOOL��« ‰ËU??% w��« œuN'« w� rNJOJ??A� ]rÎ� s�Ë ¨w�UL'« rKF��«Ë Íœd??H�«
 rK̂F��« 5� ¨.u??I��«Ë oO�u��« 5� ¨rK̂F��«Ë r??OKF��« 5� Â“ö��«Ë j??�«d��« vK� r�b�b??A�

 ¨·u�Q� u� U� Èb��� Íc�« ŸËdA*« l�«u�« w� q�1 uN� ¨WHK��*«  U�—UL*«Ë rO�UH*« Ác�
  U�öF�« VK� ‰ö� s� …dJ�*« UNK�«d� w� rOKF��« W??�uEM� b�b& vK� s�«d� Áb$ Y??O�
 lzU�u�«Ë WO�b(«  U�U�D�ô« 5� ¨WOKLF�«  U�—UL*«Ë W�dEM�«  U�UD)« 5�  ôœUF*«Ë
 WOLM��« f??�√ 5� Î«dO�√ r� —U??�J�«Ë —UGB�« bM� ·—U??F�UD*«Ë ·—UF*« 5??� ¨W??O��d���«
 tMO�UC�Ë t�??�bM� s� `??{«u�U� ÆWO�UL��ô«Ë W??�œUB��ô« W??OLM��« e??zU�—Ë W??O�dF*«
  UOM� vK�Ë ¨U??OKO1≈ uO��— ”—«b??�  U??�—U2Ë »—U& vK� WOM�*« Á—UJ??�√Ë t??�—U&Ë
 rOKF��«Ë rK̂F��« r�U� ·U??AJ��« w� ÎUOKF� «u�d��« b� tOH�R� Ê√ ¨WOJ�d�_« rOKF��« rE�Ë
  UOM� vK�Ë ¨U??OKO1≈ uO��— ”—«b??�  U??�—U2Ë »—U& vK� WOM�*« Á—UJ??�√Ë t??�—U&Ë
 rOKF��«Ë rK̂F��« r�U� ·U??AJ��« w� ÎUOKF� «u�d��« b� tOH�R� Ê√ ¨WOJ�d�_« rOKF��« rE�Ë
  UOM� vK�Ë ¨U??OKO1≈ uO��— ”—«b??�  U??�—U2Ë »—U& vK� WOM�*« Á—UJ??�√Ë t??�—U&Ë

 vK� —U�J�«Ë —UGB�« s??� q� W�UJ� ‚UDM�??�« vK� qLF�« l� …œbF�*« t�U�UO??�Ë t�U�uI0
 w� ÎU??�U�√ sLJ� ÈuBI�« t��UG� ÆtK�U??A� “ËU??&Ë ¨t�U�b% …«—U??��Ë t�U�U�— »u??�—
 w� ◊«d��ô« vK� W??OLOKF��« W�uEM*« w� 5K�UH�«Ë 5??�u�d��«Ë 5��U��« n??K��� eOH%
  U??�—UL*«Ë W�dEM�«  «—u??B��« w� dOJH��« …œU??�≈ UN�«u� ¨W??�œU� W??�u�d� WO�O�«d�??�≈
 ÍœdH�« rK̂F��« hzUB� vK� eO�d��« ‰ö� s� WL�U??�*« ]r Ó� s�Ë ¨W�uEM*« ÁcN� WOIO�D��«
  U??�—UL*«Ë W�dEM�«  «—u??B��« w� dOJH��« …œU??�≈ UN�«u� ¨W??�œU� W??�u�d� WO�O�«d�??�≈
 ÍœdH�« rK̂F��« hzUB� vK� eO�d��« ‰ö� s� WL�U??�*« ]r Ó� s�Ë ¨W�uEM*« ÁcN� WOIO�D��«
  U??�—UL*«Ë W�dEM�«  «—u??B��« w� dOJH��« …œU??�≈ UN�«u� ¨W??�œU� W??�u�d� WO�O�«d�??�≈

 ”d�Ë »U���ô«Ë rKF��« …—ËdO??�� wFL'« —uFA�« f�√Ë rzU�œ ¡U??�—≈ w� w�UL'«Ë
 W�UI�ò ∫??� Íb�UM�— ô—U� tOL�� U� Ë√ W�—bL�*« W��UM�« ”uH� w� »«c$ô«Ë V(« W�UI�
 “UO��U� qJ??A� u� Èd�_U� Ë√ ¨…¡«dI�U� ÍdG� rO� n�R� t�≈ —UB��U� Æ©25 ’® åV??(«
 U� rOKF��« UO�u�«bO� Ê«b??O� w� UN� œU??�d��ô« sJ1 w��« bNF�« W��b(« l�«d*« r�√ b??�√

 ÆW�U�� WO�U�_« ·—UF*« rK̂F�Ë ¨W�U� w�—b*« q��
 U� rOKF��« UO�u�«bO� Ê«b??O� w� UN� œU??�d��ô« sJ1 w��« bNF�« W��b(« l�«d*« r�√ b??�√

 ÆW�U�� WO�U�_« ·—UF*« rK̂F�Ë ¨W�U� w�—b*« q��
 U� rOKF��« UO�u�«bO� Ê«b??O� w� UN� œU??�d��ô« sJ1 w��« bNF�« W��b(« l�«d*« r�√ b??�√
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 WK�� Ê√ v�≈ »dF�« 5��U��« W�UM� WO�dF�« W??�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« w�d�??��
 ÎUI�Ë 
 WK�� Ê√ v�≈ »dF�« 5��U��« W�UM� WO�dF�« W??�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« w�d�??��
 ÎUI�Ë 
 WK�� Ê√ v�≈ »dF�« 5��U��« W�UM� WO�dF�« W??�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« w�d�??��

2007 d�L??��œ ? 2007 d�L??��œ ? 2007 ©33® œbF�« s� Î«—U���« …b�b� —«b�≈ WD� X�N��« WO�dF�« W??�uHD�«
 WK�� Ê√ v�≈ »dF�« 5��U��« W�UM� WO�dF�« W??�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« w�d�??��

 œbF�« s� Î«—U���« …b�b� —«b�≈ WD� X�N��« WO�dF�« W??�uHD�«
 WK�� Ê√ v�≈ »dF�« 5��U��« W�UM� WO�dF�« W??�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« w�d�??��

 —u�� q� ÊuJO??�Ë ¨WK�*« œ«b�_ W�U)«  UHK*« W�U�0 `�B�??� w��«Ë ¨WO�ü« —ËU??�LK�
∫UN�HK�_ Î«“—U� ÎU�«uM� UNM�

 —u�� q� ÊuJO??�Ë ¨WK�*« œ«b�_ W�U)«  UHK*« W�U�0 `�B�??� w��«Ë ¨WO�ü« —ËU??�LK�
UN�HK�_ Î«“—U� ÎU�«uM� UNM�

 —u�� q� ÊuJO??�Ë ¨WK�*« œ«b�_ W�U)«  UHK*« W�U�0 `�B�??� w��«Ë ¨WO�ü« —ËU??�LK�

ÆWO�«dI1b�«Ë ‰UH�_«   ? 1
Æ`�U���« W�UI�Ë ‰UH�_«   ? 2

ÆÂuKF�«Ë ‰UH�_«   ? 3
Æ…—uB�« W�UI�Ë ‰UH�_«  ? 4

ÆVFK�« ¡UC�Ë ‰UH�_«   ? 5
ÆWO�Ëd�J�ù« W�UI��«Ë ‰UH�_«  ? 6

ÆW�u�d��« W�«bF�«Ë ‰UH�_«   ? 7
 ? VFK�« ? YO�Q��« ? vM�*« ® ÷U�d�«Ë W�—b*« q�� U� ‰UH�_ q�I��*« ”—«b�  ? 8

Æ©a�≈ ÆÆÆ «d�)« ? ÕUC�ù« qzU�Ë
 ULM�√ »dF�« 5��U��« …u??�œ WO�dF�« W�uHD�« Âb??I�� WO��uJ�« WOFL'« bF??�� t�S� ¨«c�
 —ËU;« s??� Í_ ÎUBOB� t??�ËbF� Y��� W??O�dF�« W??�uHD�« WK�� w??� WL�U??�LK� «Ëb??�Ë
 ULM�√ »dF�« 5��U��« …u??�œ WO�dF�« W�uHD�« Âb??I�� WO��uJ�« WOFL'« bF??�� t�S� ¨«c�
 —ËU;« s??� Í_ ÎUBOB� t??�ËbF� Y��� W??O�dF�« W??�uHD�« WK�� w??� WL�U??�LK� «Ëb??�Ë
 ULM�√ »dF�« 5��U��« …u??�œ WO�dF�« W�uHD�« Âb??I�� WO��uJ�« WOFL'« bF??�� t�S� ¨«c�

  U�«—b�«Ë ÀU��ú� ÎUFO�??A�
 —ËU;« s??� Í_ ÎUBOB� t??�ËbF� Y��� W??O�dF�« W??�uHD�« WK�� w??� WL�U??�LK� «Ëb??�Ë
  U�«—b�«Ë ÀU��ú� ÎUFO�??A�
 —ËU;« s??� Í_ ÎUBOB� t??�ËbF� Y��� W??O�dF�« W??�uHD�« WK�� w??� WL�U??�LK� «Ëb??�Ë

 ¿W�e�— WO�U� …Q�UJ� .bI�� WOFL'« ÂuI�??�Ë «c� ¨…—u�c*«
 vK� UN�Ëb�� w��« WK�*« w� dAM�« ◊Ëd�Ë b�«uI� ÎUI�Ë ÀU��_« pK� ÊuJ� Ê√ vK� ¨W�bI*«

W�e�— WO�U� …Q�UJ� .bI�� WOFL'« ÂuI�??�Ë «c� ¨…—u�c*«
 vK� UN�Ëb�� w��« WK�*« w� dAM�« ◊Ëd�Ë b�«uI� ÎUI�Ë ÀU��_« pK� ÊuJ� Ê√ vK� ¨W�bI*«

W�e�— WO�U� …Q�UJ� .bI�� WOFL'« ÂuI�??�Ë «c� ¨…—u�c*«

wwwÆksaacÆorgÆkw ∫w�ü« WOFL'« l�u�
 ÎUI�Ë U�œ«b�≈ w� Êu��d� w??��« W??�«—b�« Ê«uMF� UM�U�«u� l� ¨W1dJ�« rJ��U��??�« 5K�¬

ÆUNM� ¡UN��ô« ‰U� rJ��«—b� U�b�Ëe� r� s�Ë ¨…—u�c*« WO�UL��« —ËU�LK�
∫w�ü« Ê«uMF�« vK�  U��UJ*« lOL� q�d�
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 WLEMLK� ÍcOHM��« f??K�*« uC�   X�uJ�« W�Ëœ q??�2   rO�«d�ù« s??�� —u��b�« d??C� ¿
 ÍcOHM��« fK�LK� ©195® ?�« …—Ëb�«  U�UL��«   ©uJ��uO�«® W�UI��«Ë ÂuKF�«Ë WO�d�K� WO�Ëb�«

Æ2014 d�u��√ 30 v�≈ 15 s� …d�H�« ‰ö� f�—U�� uJ��uO�« dI� w�

 ¨fK�LK� ©195® ???�« …—Ëb�« ÂU�√ r??O�«d�ù« —u��b�« U??�UI�√ w��« X�uJ�« W??�Ëœ WLK� w??�Ë
 »Ëd(« —U�¬ s� ‰U??H�_« W�UL� q�√ s� ¢`�U??���« WO�d�¢ ÂuNH� aO??�d� WOL�√ v�≈ U??�œ
 rKE�« i�d�Ë t��«d�Ë ÊU??��ù« WLO� vK� k�U%Ë ÊuB� Âö??� W�UI� ¡U??�—≈Ë ¨ U�«eM�«Ë

ÆnMF�«Ë

 ¨uJ??��uO�« WLEM� t�«u� w��« U�UCI�« s� dO�J�« t�LK� w??� rO�«d�ù« —u��b�« ‰ËUM� U??L�
 WO�O�«d��≈Ë ¨Í—u��« À«d��« W�UL( WO�Ëb�« œuN'U� oKF�� U�Ë ¨…√d*«Ë qHD�« ‚uI� UNM�Ë
 X�uJ�« W�Ëœ r�œ —U�≈ w�  U�«d��ô« s??� W�uL�� ÎU�bI� ¨WOI�d�ô« …—UI�« WOLM�� uJ??��uO�«
 WO�O�«d��≈Ë ¨Í—u��« À«d��« W�UL( WO�Ëb�« œuN'U� oKF�� U�Ë ¨…√d*«Ë qHD�« ‚uI� UNM�Ë
 X�uJ�« W�Ëœ r�œ —U�≈ w�  U�«d��ô« s??� W�uL�� ÎU�bI� ¨WOI�d�ô« …—UI�« WOLM�� uJ??��uO�«
 WO�O�«d��≈Ë ¨Í—u��« À«d��« W�UL( WO�Ëb�« œuN'U� oKF�� U�Ë ¨…√d*«Ë qHD�« ‚uI� UNM�Ë

 ÆWO�U��« UN��U�—Ë uJ��uOK� dL��*«

 t�—Ëœ w� ÍcOHM��« fK�LK� oO�u��«Ë ÕU??�M�« rO�«d�ù« —u��b�« vM9 t�LK� W�UN� w??�Ë
ÆWO�U(«

 W�d�I*« q??LF�« WD� W??�«—œ ¨pK� t�—Ëœ w??� fK�*« ‰U??L�√ ‰Ëb� œuM� 5??� s??� ÊU�Ë
 ÂU� w� uJ��uO�« fO�Q� vK� ÎU�U� 5F�� —Ëd� Èd�c� ‰UH��ö� W�“ö�«  U�O�d��« ÊQ??A�
 W�d�I*« q??LF�« WD� W??�«—œ ¨pK� t�—Ëœ w??� fK�*« ‰U??L�√ ‰Ëb� œuM� 5??� s??� ÊU�Ë
 ÂU� w� uJ��uO�« fO�Q� vK� ÎU�U� 5F�� —Ëd� Èd�c� ‰UH��ö� W�“ö�«  U�O�d��« ÊQ??A�
 W�d�I*« q??LF�« WD� W??�«—œ ¨pK� t�—Ëœ w??� fK�*« ‰U??L�√ ‰Ëb� œuM� 5??� s??� ÊU�Ë

Æ2015

 ‚bM� w� ©2014Ø2® ©WFL??�® W??O�d�K� WO�dF�«  U??�uKF*« WJ�??� ¡UM�√ fK�� b??I Ó� ¿
 ¨2014 d�L�u�Øs�d??A� 2014 d�L�u�Øs�d??A� 2014 1 o�«u*« X�??��« Âu�  ËdO� WO�UM�K�« WL�UF�« w�   U�U�Ë——uMOH�

 Æ¡UM�_« fK�� fOz—   rO�«d�ù« s�� —u��b�« ŸUL��ô« dC� b�Ë

 ¡UM�_« fK�� f??Oz— WLK� ∫W??O�ü« œuM��« v�Ë_« t�??�K� w� ‰UL�_« ‰Ëb??� sLC� b??�Ë
 ©2014Ø1® o�U??��« ¡UM�_« fK�� ŸUL��« dC�� vK� W�œUB*« ¨r??O�«d�ù« s??�� —u��b�«
 qL� ÂbI� ¨f??K�LK� o�U??��« ŸUL��ô«  UO�u� W??F�U�� ¨2013 ”—U??� Ø—«–¬ 25 a??�—U��

 ÆWFLA� Í—«œù« rOOI��« d�dI� ÷d� ¨WFL�

 l�—UA� ¨WO�O�«d�??�ù«  UN�u�K�  U�«d��« .bI� ∫w�üU� WO�U��« W??�K'« œuM� X�U�Ë
 X�uJ�« W??��R� ¨œ—u� W??��R� ¨w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« ¡U/û� w�dF�« ‚ËbMB�«® ∫`M �Ë
 W�uC� ¨WOH�u�« ¨W??O�d��« w� Á«—u��œ W�U??�— qC�_ Í—uM�« —u??�√ …ezU� ¨©wLKF�« Âb??I�K�

 ÆÈd�√ —u�√Ë ¨¡UM�_« fK��

 ØbO��« w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« ¡U/û� w�dF�« ‚ËbMB�« …—«œ≈ fK�� fOz— s� …u�b� ¿
 WOLOKF��« W�uEM*« Õö�≈ ∫…Ëb� rO�«d�ù« s??�� —u��b�« dC� ¨bL(« n??�u� nODK�« b�� WOLOKF��« W�uEM*« Õö�≈ ∫…Ëb� rO�«d�ù« s??�� —u��b�« dC� ¨bL(« n??�u� nODK�« b�� WOLOKF��« W�uEM*« Õö�≈
 pM��« l� ÊËUF��U� ‚ËbMB�« U�bI� w��« ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� qOG??A��« ‚U�¬ 5??�% q�√ s�

—U��√Ë WDA�√
WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«
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 —ËU;« vK� …Ëb??M�«  e�— b�Ë Æ2014 d??�L�u� 2014 d??�L�u� 2014 5 o�«u*« ¡U??F�—_« Âu� w� X??�uJ�U� w??�Ëb�«
 ‰Ëb�« w� qOG??A��« ‚U�¬ 5??�% w� WOLOKF��« W??�uEM*« WL�U??�� Èb� ∫WO�U��« WO??�Ozd�«
  U�UO��« s� rOKF��«  U??�d�� V�dI�� W�UF�«  U??�UO��« ª U�b���«Ë l�«u�« ∫øW??O�dF�«
 ‚U�¬ 5���� WOLOKF��«  U��R*« q�«œ WO�uM�«Ë …¡UHJ�«Ë WOL�U(« 5??�% ªqLF�« ‚u�

Æ UO�u��«Ë …œUH��*« ”Ë—b�«Ë ¨WOM�u�«Ë WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« »—U���« Î̈ «dO�√Ë ªqOGA��«

 W�U�  UE�ö� s??� …—U�� X�U� ¨WK�«b0 …Ëb??M�« Ác� w� r??O�«d�ù« —u��b�« „—U??� b�Ë
 w� ÂUN??�ù«Ë qLFK� W�d??A��« ÈuI�« qO�Q� ∫u�Ë rOKF�K� WLN*« ·«b�_« b�√ ‰u� WF�d??�Ë

Æt�U�UD� lOL�� ÈœUB��ô« ◊UAM�«
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الجمعية الكويتية لتقدم الطفولة العربية
Kuwait Society for Advancement of Arab Children

البنك التجاري الكويتي ـ الرئيسي
Commercial Bank of Kuwait - Main Office

الحساب بالدينار الكويتي
A/C No.:  0396922100414012 Swift Code: COMBKWKW

IBAN:  KW27 COMB 0000 0103 9692 2100 4140 12
الحساب بالدولار الأمريكي

A/C No.:  0396922100840013  Swift Code: COMBKWKW
IBAN:  KW66 COMB 0000 0103 9692 2100 8400 13
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