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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG - πFÉM á©eÉL -á«HôàdG á«∏c

الملخص: 
 á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG âaóg
 âeÉb oå«M ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG oè¡æŸG n™ pÑ tJG á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàdh ,¢VÉjôdG ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
 º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áªq∏©e (102) øe áf qƒμe áæ«Y ≈∏Y É¡©jRƒJh áfÉÑà°SG pôjƒ£àH oá nã pMÉÑdG
 ΩGóîà°SÉH »FÉ°üME’G π«∏ëàdG AGôLEG  ó©Hh ,á°SGQódG ™ªà› øe πeÉ°ûdG öü◊G  á≤jô£H äÒàNG ¥ôØŸG áÑ°üb ‘
 áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóŸ É k£°Sƒàe G kQhO ∑Éæg ¿CG sÚÑJ  (SPSS)   èeÉfôH
 áæ«Y  OGôaCG  äGôjó≤àd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CGh  ,∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ∫ÉØWCG  iód  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘
 äGôjó≤àd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG Éªc ,á©ØJôe áLQóH äAÉL á©HÉàŸG ∫É›h §«£îàdG ∫É› äGô≤a øY á°SGQódG
 OƒLh nΩóY á°SGQódG äô¡XCG Éªc ,á£°Sƒàe áLQóH äAÉL Ëƒ≤àdG ∫É›h ò«ØæàdG ∫É› äGô≤a øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG
 äGôjóe  Qhód  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äÉHÉéà°SG  äÉ£°Sƒàe  ÚH  (α≤0.05) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa
 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG
 ’ á£°ûfCG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG IQhö†H á°SGQódG â°UhCGh ,(´É£≤dGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿG äGƒæ°S) äGÒ¨àŸ iõ© oJ

.á sjƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ Ö©∏dGh ºq∏©àdÉH πØ£∏d íª°ùJ á«Ø°U
 ,á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ,áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ,∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóe  :á«MÉàØŸG  äÉª∏μdG

.¢VÉjôdG ∫ÉØWCG

The Role of Kindergarten Principals in Promoting the Use of Modern Educa-
tional Games in Developing the Language Communication Skills of Kindergarten 

Children
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Abstract
The study aimed at identifying the role of the female Kindergarten principals in promoting the use of modern educa-

tional games in developing the language communication skills of kindergarten children. To achieve the objectives of the study, the 
descriptive, analytical approach was adopted where the researcher prepared a questionnaire and distributed it to a sample of (102) 
female teachers of kindergarten in the directorate of education of Mafraq which was chosen through the census approach from the 
study population. After conducting the statistical analysis through the SPSS, the study found that there was an average role for 
the female Kindergarten principals in promoting the use of modern educational games in developing the language communication 
skills of kindergarten children, The means of the study sample estimates on the items of planning and follow up were high, The 
means of the study sample estimates for the items of implementation and evaluation were medium, No significant diffrences were 
found for the variables of years of experience, educational qualification and educational sector. The Study came out with several 
useful recommendations.

Keywords: female Kindergarten principals, modern educational games, development of language communication skills, 
kindergarten children.
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المقدّمة:
 Ò«¨àdG  Qƒfih  á°†¡ædGh  Qƒ£àdG  ¢SÉ°SCG  ƒgh  ,»æWƒdG  øeCÓd  É kfÉª°V  tó© oj  oå«M  ,IÒÑc  á q«ªgCG  º«∏©àdG  ∫Éf
 á«°†b º«∏©àdG ôjƒ£J á q«∏ªYh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ º¡°ù oj å«M ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’G AÉæÑdG áë°Uh ôjƒæàdGh
 äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¢VpôØJ »àdG IöUÉ©ŸG á q«ŸÉ©dG äÉjóëà∏d áHÉéà°SG öVÉ◊G âbƒdG ‘ IQÉãŸG á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG øe

.(2013 ,ô≤°U) á q«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘ ∫É©a »ª∏Y Üƒ∏°SCG nQÉμàHG á q«ª«∏©àdG

 Qƒ£àJh ¬JGQÉ¡eh ¬JGQób ƒªæJ É¡«Øa πØ q£dG á«°üî°T πμ°ûJ »àdG IÉ«◊G πMGôe ºgCG øe ádƒØ£dG á∏Môe qó© oJ
 º¡àÄ«H oIôFGO ™°ùààa á°VhôdG ¤EG â«ÑdG øe ∫ÉØWC’G É¡dÓN π≤àæj »àdG á∏MôŸG É¡fCG Éªc ,áØ∏àîŸG á«FÉªædG ¬ÑfGƒL
 ¿ƒfƒμjh ¿RƒdGh ∫ƒ£∏d ¿õàŸG ƒªædÉH á∏MôŸG √òg ∫ÉØWCG õ«ªàjh ,O qó©àJh º¡ oJÉbÓY ∂dòd É k©ÑJ ´ƒæàJh á«YÉªàL’G
 »°ùØædG ºgƒ‰ IOÉjRh ∫ÉØWC’G äGÈN º«¶æàH ájÉæ©dG nIOÉjR á∏MôŸG √òg Ö∏£àJh ,Ö©à∏d á°VôY sπbCGh áë°U nÌcCG

.(.23¢U ,2000,¢SóY) äGòdG Ωƒ¡Øe ¬«a ÉÃ »YÉªàL’Gh

 á∏MôŸG  ∫ÉØWCGh  á°VhôdG  ∫ÉØWCG  ™e  á°UÉN  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ÚHôŸG  øe  oójó©dG  ™ qé°T  ó≤d
 ò«eÓJ º«∏©àd ájƒHôJ á«æ≤àc á q«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’ÉH ΩÉªàg’G òNCGh ,º¡dƒ«eh º¡JÉLÉM ™e ≈°TÉªàJ É¡fC’ á«FGóàH’G
 ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh ,ò«eÓàdG º∏©Jh º«∏©J ‘ á«HÉéjEG èFÉàf øe ∂dP ‘ É pŸ Ωƒj ó©H É keƒj OGOõj á«FGóàH’G á∏MôŸG
 ∫ƒM åëÑdGh Ö©∏dÉH á÷É©ŸGh Ö©∏dG ∫ƒM) ΩGOÎ°ùeCG ‘ ‹hódG ô“DƒŸG πãe äGô“DƒŸG ó≤Yh ∫ÉéŸG Gòg ‘ çÉëHC’G

.(Amorim,2018) äGô“DƒŸG øe √ÒZh (Ö©∏dG

 ¿ƒμj Ée ÜÉ©dC’G øe ∑Éæg ¿EG oå«M ,É¡æe πØ q£dG IOÉØà°SG ióeh É¡J’ƒdóeh É¡JÉfƒμe ‘ ∞∏àîJ ÜÉ©dC’G ¿EG
 ºq∏©àdG  óFGƒa  øªμJ  ,IójóL  ä’DhÉ°ùJ  ¬d  í«àJh  πØ q£dG  nôμa  …Ì oJ  »à qdG  πeGƒ©dG  øe  Ö©∏dG  á q«∏ªYh  ,É vjƒHôJ  É¡aóg
 ¿EG  oå«M  ,áYÉª÷G  ¥É£f  ‘h  É vjOôa  øjôNB’G  ≈∏Y  ¥ƒØàdG  ∫ÓN  øe  äGòdG  ó«cCÉJ  ≈∏Y  πª©j  ¬fCG  ‘  πØ£∏d  Ö©∏dÉH
 √AÉªàfG Rõ©jh ,É¡H Ωõà∏jh ÚfGƒ≤dG nΩGÎMGh øjôNB’G ¥ƒ≤M nΩGÎMGh n¿hÉ©àdG Ö©∏dG Üƒ∏°SCG ∫ÓN øe º∏©àj πØ q£dG
 ¬JGQób o±É°ûàcG π¡°ùjh ¢ùØædÉH ná≤ãdG oπØ q£dG Ö°ùàμjh ,π«îàdGh ∑GQOE’Gh ÒμØàdGh IôcGòdG ƒ‰ ‘ º¡°ù ojh ,áYÉªé∏d

.(2006 ,»côjƒ°üdG) ÉgQÉÑàNGh

 º¡Ñ©d ∫ÓN øe ¬H ¿hô©°ûj Éeh ¬H ¿hôμØj ÉÃ ÉæfhÈîj ∫ÉØWC’G ¿CG ≈∏Y äócCG ób á qjƒHÎdG çƒëÑdG ¢†©H ¿EG
 πª©j É vjƒHôJ É k£«°Sh tó©j Ö©∏dG ¿EG oå«M ,ÉgÒZh ∫É°ü∏°üdGh ¿GƒdC’Gh äÉÑ©μŸGh ≈eó∏d º¡dÉª©à°SGh ô◊G »∏«ãªàdG
 É¡ o£«£îJ ø p°ùMoCG ≈àe á q«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’G ¿EÉa Gòμgh ;áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCÉH πØ q£dG á«°üî°T π«μ°ûJ ≈∏Y IÒÑc áLQóH

.(2007,…hóH) ºq∏©àdG º«¶æJ ‘ k’É©a G kQhO …ODƒJ É¡«∏Y o±GöTE’Gh É¡ª«¶æJh

 OGƒe ¤EG ∂dòch ,É¡°ùHÓeh ¢ùFGô©dGh ≈eódG πãe »eGQódG π«ãªàdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj øe ¤EG á°VhôdG ∫ÉØWCG êÉàëj
 ‘ ¿ƒ∏ pÑ≤ oj Éªc .π«é°ùàdG Iõ¡LCGh »æØdG π«μ°ûàdG äÉeÉNh ¿GƒdC’G πãe ájQÉμàH’G ¿ƒæØdG á°SQÉªŸ á°UôØdG º¡d í«àJ
 .ÉgÒZh áWƒØdGh á°ùæμŸG πãe oQÉÑμdG É¡eóîà°ùj mäGhOCG ¿ƒ∏ª©à°ùjh äÉHô©dGh äÉLGQódÉH Ö©∏dG ≈∏Y á∏MôŸG √òg

 ∑GQOEG  ‘ º¡JóYÉ°ùe ≈∏Y πª©Jh áÑ∏£dG  ¿ÉgPCG  øe º«gÉØŸG  Öjô≤J ≈∏Y πª©J á q«ª«∏©J ká∏«°Sh Ö©∏dG  πãÁ
 º¡JÉ«fÉμeE’ É k≤ah ∫ÉØWC’G º«∏©Jh ájOôØdG ¥hôØdG á¡LGƒŸ ¬ª«¶æJh ºq∏©àdG ójôØJ ‘ ádÉ©a kIGOCG oÖ©∏dG tó©j oå«M ,ÊÉ©ŸG
 ,∑ƒ∏°ùdGh á«°üî°ûdG AÉ‰EGh ºq∏©àdG ±ó¡H áÄ«ÑdG öUÉæY ™e OôØdG πYÉØJ çGóMEG ‘ É k°†jCG oÖ©∏dG óYÉ°ùjh ,º¡JGQóbh
 óÑY) o∫ÉØWC’G É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓμ°ûŸG p¢†©H uπM ‘ á«LÓY á≤jôW É¡fƒμd ádÉ©ØdG IGOC’G √òg ¤EG ¿ƒHôŸG CÉé∏j oå«M

.(2020 ,OGƒ÷G

 øμÁh ,á∏MôŸG Ωó≤àH ó≤©àJ »àdG á£«°ùÑdG º¡JGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Yh ,∫ÉØWC’G áÑZQ IOÉjR ≈∏Y oÜÉ©dC’G πª©J
 É kÄ«°T IOÉŸG ∂∏J º∏©J øe π©Œ É¡fC’ ºq∏©àdG ƒëf ò«eÓàdG á«©aGO øe ójõJ »àdG á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G á≤jôW ΩGóîà°SG
 ‘ ò«eÓàdG iód É¡à°SGQOh IOÉŸG tÖM ƒªæj ‹ÉàdÉHh ,âbƒdÉH ´Éàªà°S’Gh á«∏°ùàdGh ìôŸG øe wƒL ¬«ah É k«∏°ùeh G vQÉ°S
 ÒãμH ¥ƒØJ ¬ªq∏©J AÉæKCG πØ q£dG É¡dòÑj »àdG á«ª°ù÷Gh á«°ùØædGh á q«ª«∏©àdG ábÉ£dG ¿CG ‘ ∂°T ’h ,á«FGóàH’G á∏MôŸG
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 áë°VGh IQƒ°üH »°SGQódG ¬∏«°ü– ≈∏Y ¢ùμ©æj ób ∂dP ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ájOÉ©dG ¥ô£dÉH ºq∏©àdG ‘ É¡dòÑj »àdG nábÉ£dG
.( 2014,ÊÉæ©dG) π°†aCG oIOÉŸG ™°SƒàJh

 ¬∏ªY  á©«ÑWh  ,Ú`̀jQGOE’Gh  Úªq∏©ŸG  øe  á°SQóŸG  ‘  äÉª∏©ŸG  ™«ª÷  nöTÉÑŸG  n∫hDƒ°ùŸG  á°SQóŸG  oôjóe  tó©jh
 ¬æ uμ oÁ  PEG  ,á qjƒHÎdG  á q«∏ª©dG  ‘  »°SÉ°SCG  öüæY  ∫É°üJ’G  Gògh  ,áÑ∏£dGh  Úªq∏©ŸG  ¬FÓeõH  G köTÉÑe  k’É°üJG  á∏°üàe
 ∑ qôëŸG  ƒgh  ,á°SQóª∏d  »Ø«XƒdG  Ωô¡dG  áªb  ≈∏Y  ™HÎj  ƒ¡a  ,Ú°SQóŸGh  Ú∏eÉ©dG  ¬«LƒJ  ‘  ∫É©a  QhóH  ΩÉ«≤dG  øe
 ôjƒ£Jh áeóN πLCG øe Ió«÷G IQGOE’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£Jh ,…QGOE’G ÖfÉ÷ÉH qºà¡j ¿CG ¬«∏Yh ,»°SQóŸG º«¶æà∏d »°SÉ°SC’G
 á q«∏ª©dG  Qƒ£J  √QOGƒch  ƒg  ÖcGƒjh  ,»bôdGh  Ωó≤àdG  ⁄GƒY  á¡LGƒe  øe  É kæ qμªàe  kÓ«L  èàæ«d  ,»ª«∏©àdG  ìöüdG  Gòg

.( 2018,ΩGõ©dG) á°UÉÿG ΩCG âfÉc áeÉ©dG É¡ÑfGƒL ™«ªéH á q«ª«∏©àdG

 ,á«fGóLƒdGh á«cô◊Gh á«°ùØædGh á«°ù◊G áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCÉH πØ q£dG á«°üî°T π«μ°ûJ ‘ É vª¡e G kQhO Ö©∏dG …ODƒj
 äGQÉ¡ŸG øjƒμJ ≈∏Y πª©jh ,äGÒãŸG √ògh πØ q£dG ÚH πYÉØJ øe ¬Ñ∏£àj ÉÃh ,áYƒæàe äGÒãe øe ¬«∏Y …ƒ£æj ÉÃh
 øμÁ oå«M »°ùØædG √OÉ°TQEG  ‘h ¬ªq∏©J ‘ Ö©∏d πØ q£dG ÖM ∫Ó¨à°SG IQhöV ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj Gò¡d ,äÉgÉŒ’Gh
 ƒªædG á∏Môe ójó–h ∫ÉØWC’G iód ÜGô£°V’G nôgÉ¶e ∞°ûàμj º¡Ñ©∏d ¬à¶MÓe ∫ÓN øeh ∂dP øe IOÉØà°S’G º∏©ª∏d
 √òg  äAÉLh  ;É kª«∏°S  É k¡«LƒJ  ºgƒ‰  ¬«LƒJh  º¡ª«∏©J  º«¶æàd  ¥ô£dG  π°†aCG  ±É°ûàcGh  É¡«dEG  Gƒ∏°Uh  »à qdG  »∏≤©dG
 π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO ≈∏Y ±qô©à∏d á°SGQódG

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG

مشكلة البحث وأسئلتها: 
 tó©j  ƒ¡a  ,á qjƒHÎdGh  á q«ª«∏©àdG  á q«∏ª©dG  ìÉ‚EG  ‘  á°SQóŸG  ôjóe  QhO  á q«ªgCG  øe  á°SGQódG  √òg  á∏μ°ûe  ™ÑæJ
 ºgóYÉ°ùjh ,á q«∏ª©dGh á«æ¡ŸG Úªq∏©ŸG äÉ«fÉμeEG º««≤Jh ,ÜÓ£∏d á«ªq∏©àdG áÄ«ÑdG ÒaƒJh á°SQóŸG IQGOEG øY n∫hDƒ°ùŸG
 …OÉ«≤dG  QhódG  óªà©jh  ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  É¡àª°SQ  »àdG  á qjƒHÎdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd  º«∏°ùdG  ¬«LƒàdG  ≈∏Y
 á q«ª«∏©àdG  ΩÉ¡ŸG  √òg  AGOCG  ≈∏Y  ¬JQób  ≈∏Yh  ábóH  ¬«dEG  á∏cƒŸG  ΩÉ¡ª∏d  ¬ª¡a  ≈∏Y  ¢SQGóŸG  …ôjóe  iód  ‘Gö`̀TE’Gh
 iód …ƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ¿CG Éªc ,É¡H πª©j »àdG á q«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG á qjƒHÎdGh
 ƒg ∫ÉØWC’G º∏©J ‘ OÉà©ŸG ¿CGh á°UÉN ,áaOÉgh áYƒæàe ájƒHôJ äÉ«æ≤Jh IO qó©àe á«°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG Ö∏£àj ∫ÉØWC’G
 Ö°SÉæJ  áãjóM á≤jôW ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  Öéj  ,á£«°ùÑdG  á q«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  ∫ÉNOEG  hCG  ájOÉ«àY’G  á≤jô£dG  ΩGóîà°SG
 ¢†©H ∑GQOEGh º¡a øY õé©j ób ºq∏©àdG  A»£H πØ q£dG  ¿CG  ÉÃh ,á sjƒ¨∏dG  º¡JGQÉ¡e »ªæJh á£«°ùÑdG  á«∏≤©dG º¡JGQób
 πØ q£dG  ó«H òNC’Gh º∏©à∏d IƒLôŸG IóFÉØdG  ≥≤– á≤jôW oOÉéjEG  …Qhö†dG øe ¿Éc Gòd ,á£«°ùÑdG  ≥FÉ≤◊Gh º«gÉØŸG
 º¡ØdG á«fÉμeEÉc iôNCG É kbÉaBG πª°ûj n∞©°†dG Gòg ¿EGh ,IOhófi  á sjƒ¨∏dG πØ q£dG áμ n∏ ne ¿EG PEG  ;ºq∏©àdG ƒëf ºq∏©àdG A»£H
 á«fÉμeEG  ∂dòch  ,ájQƒ°üàdGh  ájöüÑdG  IôcGòdGh  »°ù◊G  ∑GQOE’G  ‘  ∞©°†dG  ∂dòch  äGQÉ¡ŸG  ¿É≤JEGh  ábOh  ó«÷G
 ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ G kóYÉ°ùe kÓeÉY oÖ©∏dG ¿ƒμj óbh ,IôcGòdG áëØ°U ≈∏Y ∫Éμ°TC’Gh Qƒ°üdGh äGƒ°UCÓd á«©ª°ùdG IQó≤dG
 ‘  ÜÉ©dC’G  á q«ªgC’h  É k°†jCG  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJ  ≈∏Y  óYÉ°ùj  óbh  ºq∏©àdG  ºK  Ö©∏dÉH  ´Éàªà°S’G  ∫ÓN  øe  äÉHƒ©°üdG  ∂∏J
 QhódG âdhÉæJ »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ájOhófi ∫ÓN øe åëÑ∏d á«ãëÑdG IƒéØdG πμ°ûàJ oå«M ,á qjƒHÎdG á q«∏ª©dG
 ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóŸ …QGOE’G
 äGQÉ¡ŸG á«ªæJh á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ÚH ájOôW ábÓY nOƒLh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG á«ÑdÉZ âàÑKCG PEG ;¢VÉjôdG
 á≤ãdG õjõ©J ‘ º¡°ù oj á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ¿CG ¤EG (2021 ,»HôM) á°SGQO äQÉ°TCG oå«M ,∫ÉØWC’G iód áØ∏àîŸG
 äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ º¡°ù oj á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ¿CG ¤EG (2018 ,ídÉ°U) á°SGQO äQÉ°TCG Éªc ,∫ÉØWC’G iód ¢ùØædÉH
 ‘ áãjó◊G  á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO ≈∏Y n± qô©àdG  ÖLƒà°ùj É‡ ,á«Hô©dG á¨∏dG
 IOÉjR  ‘  ¢SQGóŸG  äGôjóŸ  …QGOE’G  QhódG  á q«ªgC’  G kô¶f  ∂dPh  ,¢VÉjôdG  ∫ÉØWCG  iód  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ

:á«JB’G oá∏Ä°SC’G â n̈ « p°U á°SGQódG á∏μ°ûe ójóëàdh ,πØ q£dG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ôKCG á«∏YÉa

 • á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO Ée
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?∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód

 • áãjó◊G  á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO ∫ƒM áæ«©dG OGôaCG  AGQBG  ∞∏àîJ πg
 ,IÈÿG  äGƒæ°S)  äGÒ¨àe  ±ÓàNÉH  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ∫ÉØWCG  iód  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘

?(»ª∏©dG πgDƒŸGh

أهميّة الدراسة: 
 ¢VÉjQ πNGO »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ™bGƒdG ‘ º¡e QhO É¡d äGÒ¨àe ‘ åëÑJ É¡fƒc øe á°SGQódG √òg á q«ªgCG »JCÉJ

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y Éªgh á q«∏ªY iôNCGh kájô¶f ká q«ªgCG á«dÉ◊G á°SGQó∏d ¿EG ∫ƒ≤dG øμÁh ,É¡LQÉNh ∫ÉØWC’G

: á°SGQó∏d ájô¶ædG á q«ªgC’G : k’hCG

 ºgCG  øe ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ á∏Môe ¿EG  oå«M á q«ª«∏©àdG  á∏MôŸG  á q«ªgCG  øe á°SGQódG  √ò¡d ájô¶ædG  á q«ªgC’G  πãªàJ
 äÉLÉM ¢†©H øY ∞°ûμJ ¿CG á°SGQódG √òg ‘ ™bƒàŸG øeh ,…ƒ¨∏dG √ƒ‰h πØ q£dG á«°üî°T AÉæH ‘ á«FÉªædG πMGôŸG
 º«≤dGh ΩÉbQC’Gh ±hô◊G áaô©e ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe πLCG øe áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ¤EG á°VhôdG ‘ ∫ÉØWC’G
 É¡JQóbh áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G IAÉØc ¤EG äÉ°SGQódG oº¶©e äQÉ°TCG Éªc ,á sjƒ¨∏dG º¡à∏«°üM IOÉjRh äÉgÉŒ’Gh
 »YGóHE’G ÒμØàdG á«ªæJh ,á«Ø°üdG ±ô¨dG πNGO º¡æ«H »YÉ qªàL’G πYÉØàdG ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G ™e »∏YÉØJ ƒL ≥∏N ≈∏Y

.IôμÑŸG ádƒØ£dG πMGôe ‘ É¡àaô©e ¤EG ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒHôŸGh ¢SQGóŸG hôjóe ≈©°ùj »àdG äÓμ°ûŸG πMh ,º¡jód

:á q«∏ª©dG á q«ªgC’G :É k«fÉK 

 äGôjóe øY áë°VGh kIQƒ°U Ω qó≤J ¿CG  á°SGQódG  √ò¡d ™bƒàŸG øe ¬fCG  ‘ á°SGQódG  √ò¡d á q«∏ª©dG á q«ªgC’G  πãªàJ
 Ö«dÉ°SCG  »æÑJ ‘ πãªàj …ò qdG äÉª∏©ŸG QhO ∫ÓN øe ,á sjƒ¨∏dG äGQÉ¡ª∏d ¢VÉjôdG ∫ÉØWCG ÜÉ°ùàcG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG
 ájQƒa  á©LGQ  ájò¨J  Ëó≤Jh  ÜQÉéàdGh  á£°ûfC’G  π«©ØJh  ¢VÉjôdG  ∫ÉØWCG  ¢ùjQóJ  ‘  áKGóMh  á«HPÉLh  á©àe  ÌcCG
 ÖfGƒL  á÷É©eh  ,Iƒ≤dG  ÖfGƒL  õjõ©J  É¡fCÉ°T  øe  äÉMÎ≤e  Ëó≤J  ±ó¡H  ,∞©°†dGh  Iƒ≤dG  •É≤f  ≈∏Y  ±ƒbƒdGh
 á«°SGQódG äGQô≤ŸGh èeGÈdG »©°VGhh ,øjQÉ°ûà°ùŸGh ,ÚjƒHÎdG √ÉŒG ¬«LƒàH á°SGQódG √òg º°ùàJ Éªc ,∞©°†dG

.É v«fGóLhh ,É v«YÉªàLGh ,É v«ª°ùLh ,É v«∏≤Y ∫ÉØWC’G á«ªæJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G øe ¿GƒdCG ≥«Ñ£J ¤EG

التعريفات المفاهيمية والإجرائية: 
:á«dÉàdG nº«gÉØŸG á°SGQódG âæª°†J

 Chan &)  zÉ¡H  oΩÉ«≤dG  Ö°üæŸG  πZÉ°T  øe  ™ sbƒà oj  »àdG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  äÉÑLGƒdG  øe  áYƒª›{  ƒg  :QhódG
.(Chandler, 2017: 21

 ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e É¡H Ωƒ≤J »àdG á©bƒàŸG á«aGöTE’G ΩÉ¡ŸGh QGhOC’G øe áYƒª› ƒg :É v«FGôLEG ± qô© ojh
.á°SQóŸG πNGO á qjƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– πLCG øe ¥ôØŸG áÑ°üb ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe

 ìÉàj Ée ≥jôW øY ádhó∏d á q«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæàH Ωƒ≤j …òdGh ¬à°SQóŸ »∏ëŸG óFÉ≤dG{ ƒg  :á°SQóŸG ôjóe
.(2015 :27 ,äÉØ«∏N)  z»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ IóFÉ°ùdG ÒjÉ©ª∏d É k≤ah á«dÉeh ájöûH OQGƒe øe ¬d

 ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©àd á«aGöTE’G É¡JÉ q«æah IQGOE’G ∫ÉªYCGh ΩÉ¡Ã Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ƒg :É qk«FGôLEG ± sô© ojh
.¢VÉjôdG ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG

 πμH áfÉ©à°S’G ÈY ,¬H áWÉæŸG á qjƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ OÉ¡àL’Gh ó¡÷G ∫òH{ ƒg :¢SQGóŸG …ôjóe QhO
.zº«∏©àdGh áÑjÎdG ‘ ájó«∏≤àdG QGhOC’G nOhóM RhÉéàJ »àdGh áãjó◊Gh ,IôμàÑŸG á qjƒHÎdG Ö«dÉ°SC’Gh ≥FGô£dG
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 º q¶æJ »àdG ÚfGƒ≤dG øe áYƒª› É¡d ,QÉWE’G áªμëŸG áãjó◊G á£°ûfC’G øe ´ƒf »g :áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G
 oöüæY πYÉØàdG Gòg ‘ πNójh Ég oójó– n≥Ñ°S ±GógCG ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d ÌcCG hCG  ¿ÉæKG É¡«a ∑Î°ûj Ée IOÉYh ,Ö©∏dG nÒ°S

.(2013 ,óªfih º«°ùf) áaó°üdG öüæYh á°ùaÉæŸG

.ºq∏©àdG Iò∏H Qƒ©°ûdGh ,¬jCGQ øY ÒÑ©àdGh ,√AÉcP á°SQÉ‡ ≈∏Y nπØ q£dG óYÉ°ùJ »àdG á£°ûfC’G :É v«FGôLEG ± qnô© oJh

 πFÉ°SQ  ÈY  ,ÌcCG  hCG  ÚaôW  ÚH  äÉ¡«LƒàdG  hCG  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  É¡«a  qºàj  »àdG  Iôªà°ùŸG  á q«∏ª©dG  :π°UGƒàdG
 hCG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ≈∏Y ÒKCÉàdG qºàj oå«ëH ,á«M ácQÉ°ûeh ºgÉØJh πYÉØJ ábÓY çGóMEG ¤EG …ODƒJ ,á«¶Ød ÒZ hCG á«¶Ød

.(2009,¢ùYódG) qÚ©e ±óg ≥«≤– ¢Vô¨d AGOC’G

 á«¶Ød §FÉ°Sh ÈY äÉYÉª÷Gh ∫ÉØWC’G ÚH äÉYÉæ≤dGh ôYÉ°ûŸGh QÉμaC’Gh AGQB’G  ∫OÉÑJ ƒg :É v«FGôLEG  ± sô© ojh
.∑ƒ∏°ùdG πjó©J ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ¢VÉjôdG ∫ÉØWCG ÚH ºgÉØàdG ¤EG …ODƒJ á«¶Ød ÒZh

 ¬∏°UGƒJ ‘ OôØdG É¡eóîà°ùj »àdG á«¶Ø∏dG ÒZh á«¶Ø∏dG äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› »g :…ƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
.(Geng, 2011) áHÉàμdGh IAGô≤dGh çóëàdGh ´Éªà°S’G IQÉ¡e »gh ,øjôNB’G ™e

.∫É°üJ’G á q«∏ªY ∫ÓN o∫ÉØWC’G É¡Ñ°ùàμj »àdG á«YGóHE’G IQó≤dG »g :É v«FGôLEG ± sô© oJh

 áYƒª› ∫ÓN øe á¨dÉH ájÉæ©H QÉàî oJ ájƒHôJ á«°üî°ûH õ«ªàJ »àdG áªq∏©ŸG »g :∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e
 á«HôJ  áæ¡Ÿ  áÑ°SÉæŸG  á«dÉ©Øf’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«∏≤©dGh  á«ª°ù÷G  ¢üFÉ°üÿGh  äÉª°ùdÉH  á°UÉÿG  ÒjÉ©ŸG  øe

.(2008 ,±hDhôdG óÑY) πØ£dG

 ≈∏Y º¡©é°ûJh º∏©dGh ácô◊G ájôëH º¡d íª°ùJh ,QÉ«àN’G ájôM É¡ ndÉØWCG íæ“ ø ne É¡ sfCÉH :É v«FGôLEG ± sô© oJh
.ΩGÎM’Gh OƒdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG áÑ«¡dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Qƒ©°ûdGh ôμØdG øY ÒÑ©àdG ájôM

حدود الدراسة:
 ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  õjõ©J  ‘  ¢SQGóŸG  äGôjóe  QhO{  ´ƒ°Vƒe  ≈∏Y  á°SGQódG  öüà≤J  :á«Yƒ°VƒŸG  Ohó◊G

.z∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG

 ≠dÉÑdGh ¥ôØŸG áÑ°üb ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ±ƒØ°U øª°†àJ »àdG á°UÉÿGh á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG :á«fÉμŸG Ohó◊G
.(52) ÜQÉ≤j Ée ºgOóY

.(105) ÜQÉ≤j Ée øgOóY ≠dÉÑdGh ¥ôØŸG áÑ°üb ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e :ájöûÑdG Ohó◊G

 .2022/2021 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ á°SGQódG √òg âjôLoCG :á«fÉeõdG Ohó◊G

 áLQóHh ,É¡JÉÑKh äÉfÉ«ÑdG ™ rª÷ áe nóîà°ùŸG É¡JGhOCG ¥ó°U áLQóH á°SGQódG èFÉàf äOóM :á°SGQódG äGOófi
 …òdG ™ªàéŸG ≈∏Y ’EG É¡ª«ª©J øμÁ ’h ,áæ«©dG π«ã“ ióeh ,IGOC’G äGô≤a øY áæ«©dG OGôaCG áHÉLEG á«Yƒ°Vƒeh ábO

.äÉ©ªà› øe É¡∏KÉÁ Éeh áæ«©dG ¬æe âÑë o°S

الإطار النظري:
:áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G :∫hC’G QƒëŸG

 ,á«fGóLƒdGh á«ª°ù÷Gh á«∏≤©dG º¡JGQóbh º¡cƒ∏°S á«ªæàd áÑ∏£dG ¬H Ωƒ≤j ¬ sLƒe l•É°ûf Ö©∏dÉH ºq∏©àdG ¿EG
 º∏©dG ÇOÉÑe Öjô≤Jh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ Ö©∏dG oá£°ûfCG ¬dÓN øe tπ n̈ nà°ù oJh á«∏°ùàdGh á©àŸG âbƒdG ¢ùØf ‘ ≥≤ëjh
 ,É k©e ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ≈∏Y óªà©J »àdG ¢ùjQóàdG ≥FGôW øª°V Ö©∏dÉH ºq∏©àdG tó©jh ,á«aô©ŸG º¡bÉaBG ™«°SƒJh áÑ∏£∏d
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 ÒãJh ,ÖdÉ£∏d á q«ª«∏©àdG n∞bGƒŸGh n¢UôØdG Å«¡J »àdG á∏YÉØdG á«°ùjQóàdG ≥FGô£dG äÉØ°UGƒe øª°V ™≤j √QhóH Gògh
 ÖdÉ£dG á«°üî°T øjƒμJ ‘ º¡°ù oj l•É°ûf nÖ©∏dG ¿CG (2021) »Hô◊G iôjh .ºq∏©àdG áÄ«H ™e ¬n∏YÉØJ π q¡°ùJh ¬ neÉªàgG
 á«YÉªàL’Gh  á«ª°ù÷Gh  á«∏≤©dG  ÖfGƒ÷G  áaÉc  øe  ƒªæ∏d  πNóeh  …ƒHôJ  §«°Sh  ¬fCG  Éªc  ,áØ∏àîŸG  ÖfGƒ÷G  øe
 ≈∏Y º¡ã–h º¡à«©aGO Òãà°ùJ áÑ°üN áÄ«H ‘ ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dG π©éjh ,äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh á sjƒ¨∏dGh á«dÉ©Øf’Gh
 ∑GQOE’ á∏YÉØdG πFÉ°SƒdG øe Ö©∏dG ¿CG  (2020) OGƒ÷G óÑY ∞«°†jh .ºq∏©àdG ≈∏Y k’ÉÑbEG ÌcCG º¡∏©Œh §°ûædG πYÉØàdG
 ¥ÉaB’G  ™«°SƒJh ÜÉ°ùàcGh áÄ«ÑdG  ™e πYÉØàdG  çGóMEG  ‘ óYÉ°ùJ ájƒHôJ kIGOCG  tó©j Éªc ,áÑ∏£dG iód á«ª∏©dG º«gÉØŸG

 .¤hC’G á q«ª«∏©àdG πMGôŸG áÑ∏W óæY á°UÉN á«aô©ŸG

 kÓHÉb ¿ƒμjh ¬ÑgGƒe íàØæJh πØ£dG äGQób ƒªæJ É¡«a PEG ¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ πMGôŸG ºgCG øe ádƒØ£dG á∏Môe qó© oJ
 ‘ É¡à«ªgCGh á∏MôŸG √òg nIQƒ£N á qjƒHÎdGh á«°ùØædG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G âàÑKCG óbh ,π«μ°ûàdGh ¬«LƒàdGh ÒKCÉà∏d
 ÒjÉ©ŸG ºgCG øe É¡H ΩÉªàg’Gh ádƒØ£dG á∏Môªa Gòd ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬JÉgÉŒG ójó–h ¬à«°üî°T øjƒμJh ¿É°ùfE’G AÉæH

.Qƒ£àdG á«ªàM É¡°VôØJ »àdG …QÉ°†◊G ™ªàéŸG oΩ qó≤J É¡H ¢SÉ≤ oj »àdG

مفهوم الألعاب التربويّة الحديثة:
 Ée IOÉYh ,IQÉ¡ŸG ≈∏Y √QhóH óªà©j …òdG •É°ûædG ≈∏Y ºFÉ≤dG Ö©∏dG ∫Éμ°TCG øe πμ°T …CG ÜÉ©dC’G Ωƒ¡ØÃ ó n°ü≤ oj
 óYGƒ≤dGh íFGƒ∏dGh ß◊G ≈∏Y OÉªàY’Gh áHƒ∏£ŸG IQÉ¡ŸG áLQO ´ƒæàJh ,á°UÉN ÚfGƒbh óYGƒb á£°SGƒH ¬«a º sμëà oj

.(Amorim,2018) iôNCGh áÑ©d πc ÚH ÒÑc πμ°ûH

 äGôWÉfl  ¬«∏Y ≈æÑJ ,G kQÉÑàNG  Öq∏£àj É kØbƒe ÖdÉ£dG  ∫ÓN øe Ω qó≤j ,ájƒHôJ á«æ≤J »g á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’Éa
 ¬°VôØJ ,É kfÉeôM hCG kAÉ£Y ¿ƒμj ó≤a ,Ée ´ƒf øe OhOôe ‹ÉàdÉH ¬«∏Y ÖJÎj …òdGh ,QÉÑàN’G πFGóH ¿ƒμJh ,áYƒæàe

.(2018,ó«°TQ) ÖdÉ£dG ÉgQÉàNG »àdG á£ÿG hCG áaó°üdG

 hCG  ÚÑdÉW  ÚH  πYÉØàdG  É¡dÓN  øe  qºàj  óYGƒ≤dG  øe  áYƒª›  ™ÑàJ  áª¶æe  á£°ûfCG  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  »æ©J
 á q«ª«∏©àdG  oÜÉ©dC’G  ± sô©Jh ,(2018,ídÉ°U) ìƒ°VƒH IOófi  á q«ª«∏©àdG  ±GógC’G  øe áYƒª› ≥«≤– ±ó¡H ÌcCG
 πFGóH ∑Éægh ,áØ∏àfl  QÉ£NCG  ¤EG  ¬¡Ñæjh √QÉÑàNG ÖdÉ£dG  øe Ö∏£àj m∞bƒe Ëó≤àH Ωƒ≤J á q«ª«∏©J á«æ≤J É¡fCG  ≈∏Y
 ÉgQÉàîj »àdG  á£ÿG hCG  áaó°üdÉH É k°VhôØe É kfÉeôM hCG  AÉ£Y ¿ƒμj óbh ,Ée ´ƒf øe óFÉY ¬æY èàæj É‡ ,QÉÑàNÓd

.(2018,ÊGôgõdG) º∏©àŸG

 qºàj »àdG áaOÉ¡dG áª¶æŸG á£°ûfC’G øe áYƒª› É¡fCG ≈∏Y á qjƒHÎdG nÜÉ©dC’G oá nã pMÉÑdG ±uô© oJ ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh
.ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dG øe áYƒª› øª°V ÚÑYÓdG ÚH á°ùaÉæŸGh πYÉØàdG ∫ÓN øe

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y »g É kYƒf öûY ÉæKG nÜÉ©dC’G ¿CG (2007) Oƒªfi ôcP

 É¡fCG ƒd Éªc ∞bGƒŸGh OGƒŸG ™e πØ q£dG πeÉ©àj Éªc ,∫É«ÿG ‘ É v«∏c oÖdÉ£dG ¢ùª¨æj ¬«ah :»eÉ¡jE’G Ö©∏dG k’hCG
.á«◊G ÒZ AÉ«°TC’G ≈∏Y IÉ«◊G ¢üFÉ°üN πª–

 w»°Sôc ¬H Ö©∏j …òdG s»°SôμdG ¿CG É keÉ“ ∑Qój ƒgh É k«aÉ°U ÖdÉ£dG ôμa ¬«a ¿ƒμj oå«M :»©bGƒdG Ö©∏dG É k«fÉK
.™bGƒdG ‘ ¬«∏Y »g Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÜÉ©dC’G √òg ™e πeÉ©àjh ,∂dP ÒZ A»°T ’h ,§≤a

 IóFÉØdG øY ô¶ædG ±öüHh É¡©æ°üH ´Éàªà°S’G OôéŸ AÉ«°TCG ™æ°üH ÖdÉ£dG ¬«a Ωƒ≤jh :»FÉ°ûfE’G Ö©∏dG É kãdÉK
 ,Ö°ûÿG øe AÉ«°TCG AÉæÑH áÑ∏£dG Ωƒ≤j ¿CÉc ¬FÓeR ÚH áÑ«£dG á©ª°ùdG iƒ°S AÉ«°TC’G ™æ°U øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øμªŸG

.π«KÉªàdG π«μ°ûJh áWÉ«ÿG πãe á≤«bódG n∫ÉªYC’G oäÉÑdÉ£dG π q°†ØJ Éªæ«H

 Ö©∏dG  ‘ ∫ÉØWC’G  ôªà°ùjh ,G kOôØæe √ nóMh Ö©∏dG  ¤EG  oÖdÉ£dG  ¬H π«Á …òdG  Ö©∏dG  ƒgh :…OôØdG  Ö©∏dG  É k©HGQ
.øjôNB’G áÑ∏£dÉH ¬J’É°üJGh ¬JGÈN äOGORGh ¬ tæ°S âe só≤J Éª∏c IOÉ©dG √òg øY ÖdÉ£dG ≈ q∏îàjh ,á∏jƒW Ióe …OôØdG
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٤١

 øe G kÒãc ¿CG ™bGƒdGh ,º¡°†©H ™e ¿ƒÑ©∏j IOÉY ø°ùdG Gòg ‘ áÑ∏£dG ¿CG Éæg ßMÓj :»YÉª÷G Ö©∏dG É k°ùeÉN
 á«dÉàdG  á∏MôŸG ‘ ºK ,Ö©∏dG  º¡cQÉ°ûj ≥«aQ øY ¿ƒãëÑjh ¬fƒdhGõj •É°ûædG  øe É kYƒf º¡°ùØfC’  ¿ƒ££îj áÑ∏£dG

.áÑ©∏dG √òg ¬©e ¿ƒ°SQÉÁ AÓeR øY åëÑjh ,á°UÉN áÑ©d QÉàîj

 ≥Ñ°S É‡ áHƒ©°U nÌcCG Ö©∏dG øe o§ªædG Gòg tó©jh øjôNB’G ™e ÖdÉ£dG Ö©∏j ¬«ah :ÊhÉ©àdG Ö©∏dG É k°SOÉ°S
 ∫ÉØWC’G ∫ƒ«e ,G kó«≤©J ÌcCG äGQÉ¡eh ΩÉ¡e :»g äÉª°S Ió©H Ö©∏dG øe ´ƒædG Gòg º°ùàjh ,iôNC’G Ö©∏dG •É‰CG øe
 á«¶Ød ÒZh á«¶Ød §FÉ°Sh ¤EG êÉàëj ,ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dÉH ó«≤àdG ,á°ùaÉæŸG ¤EG …ODƒj É‡ á¡HÉ°ûàe ¬«a ÚcQÉ°ûàŸG

.G kó«≤©J ôeC’G ójõj É‡ Ö©∏dG áYÉªL ºéM IOÉjR ,á©°SGh

 Ö°ùàμj ,Oófi ≈æ©e É¡d AÉ«°TCG πª©d OGƒŸGh äGhOC’G ΩGóîà°SÉH ÖdÉ£dG ¬«a Ωƒ≤j :»Ñ«cÎdG Ö©∏dG É k©HÉ°S
.AÉ«°TC’G ∂∏àd á q«ª«∏©J º«gÉØe É¡æe

 ,»eÉ¡jE’Gh  »∏«ãªàdG  Ö©∏dG  »Øàîj  Ö©∏dG  øe  ´ƒædG  Gòg  ‘h  :á≤gGôŸG  πÑb  Ée  Ö©d  hCG  §£îŸG  Ö©∏dG  É kæeÉK
.á≤gGôŸG πÑb Ée ná∏Môe Oƒ°ùj …òdG º¶æŸG §£îŸG Ö©∏dG ô¡¶jh

 √DhGOCG  Ö∏£àjh ±QÉ©eh äGQÉ¡e ¤EG Ö©∏dG øe ´ƒædG Gòg êÉàëj :»Ñ©°ûdG Ö©∏dG hCG  »FGôLE’G Ö©∏dG É k©°SÉJ
.„ô£°ûdG hCG ¥QƒdÉH Ö©∏dG πãe á°ùaÉæŸG ìhQh »≤£æŸG ÒμØàdG ô¡¶j Éªc ,óYGƒbh É kª«¶æJ

.´GóHE’Gh ÒÑ©àdÉH »∏«îàdG Ö©∏dG §ÑJôjh ,É v«°SÉ°SCG G kQhO Qƒ°üàdGh ∫É«ÿG ¬«a Ö©∏jh :»∏«îàdG Ö©∏dG G köTÉY

 ,ÚÑYÓd  lQGhOCG  ¬«a  o sÚ© oJh  ,óYGƒ≤dG  äGP  áª s¶æŸG  äÉjQÉÑŸG  πãe  :äÉjQÉÑŸGh  »°ùaÉæàdG  Ö©∏dG  öûY  …OÉ◊G
.¬≤«≤– ¤EG o™«ª÷G ≈©°ùj »°SÉ°SCG l±ógh

 ≈∏îàj ’ ¬æμdh ,øjôNB’G áÑ∏£dG ¤EG É¡FÉ«°TCGh á«eO Ëó≤àH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j ¬«ah :»YÉªàL’G Ö©∏dG öûY ÊÉãdG
.iôNCG Iôe ¬«dEG ÉgOôj ºK ¬FÉ«°TCÉH Ö©∏j ¿CG •Î°ûj πH ,¬FÉ«°TCG øY

الآثار الإيجابية المترتبة على اللعب:
:ÉgRôHCG øe áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y áÑJÎŸG á«HÉéjE’G QÉKB’G øe áYƒª› ∑Éæg

 √òg É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G q” »àdG äÉeƒ∏©ŸG á q«ªc ¿EG (The Speed) :ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG áYöSh ºq∏©àdGh º¡ØdG áYöS
 oô saƒ oJ oå«M ,á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G øe ÌcCG äGÈN »ªbôdG π«é∏ p∏ na ,¿hôb IóY ∫ÓN É k≤HÉ°S ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G q” É‡ ÈcCG ΩÉjC’G
 Ëó≤Jh QÉÑàY’G ‘ ∂dP oòNCG ÚHôŸG ≈∏Y Öéj ‹ÉàdÉHh ,âfÎfE’Gh ôJƒ«ÑªμdG ∫ÓN øe á«dÉY áYöùH πØ£∏d oäÉeƒ∏©ŸG
 ‘ ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG ™é°ûjh ,¢SGƒ◊G nO qó©J »cÉ– ¥ô o£Hh ¬Áó≤J ≥Ñ°S É‡ ´öSCG º¡d äÉeƒ∏©ŸG

.Ú«ªbôdG n∫ÉØWC’G õ q«“ »àdG ºq∏©àdGh º¡ØdG áYöS ™e ≥aGƒàj ∂dP ¿C’ º«∏©àdG

  :(Parallel processing Versus Liner processing) á«£ÿG á÷É©ŸG πHÉ≤e ‘ ájRGƒàŸG á÷É©ŸG
 hCG  ¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe AÉæKCG  á«°SQóŸG º¡JÉÑLGh AGOCG  ≈∏Y ¿hQOÉb º¡dÉØWCG  ¿CG  ¿hôj ÉeóæY AÉHB’G øe oÒãμdG CÉLÉØàj
 »àdG ájRGƒàŸG á÷É©ŸG ≈∏Y IójGõàe IQó≤H ™àªàj »ªbôdG π«÷G ¿EG PEG ;âbƒdG ¢ùØf ‘ çóëàj Ée ¢üî°T IógÉ°ûe
 áLhOõŸG ΩÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ káHƒ©°U ¿ƒ¨dÉÑdG óéj ÚM ‘ ,âbƒdG ¢ùØf ‘ Úàª¡e ≈∏Y õ«cÎdGh n√ÉÑàf’G Ö∏£àJ

.ádƒ¡°ùH ∂dòH ¿ƒ«ªbôdG ∫ÉØWC’G Ωƒ≤j Éªæ«H ájRGƒàŸG

 øcÉeCG ‘ çó– »àdG çGóMC’G ™e ‹É◊G öü©dG ‘ ∫ÉØWC’G π°UGƒàj(Connectivity)  ìÉàØf’Gh á«∏°UGƒàdG
 ‘ çó– »àdG IO qó©àŸG çGóMC’ÉH ¿ƒ ö s∏ nÑ ojh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,⁄É©dG ‘ Ió«©H
 ,Ö q©°ûàŸG ÒμØàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡jódh ,øjôNB’G ™eh çó◊G ™e »YÉªàL’G πYÉØàdGh ∫É°üJ’G Qƒ£j É‡ ,âbƒdG ¢ùØf

.»YGóHE’G ÒμØàdG øe ´ƒf ƒgh
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٤٢

 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  óYÉ°ùJ  (Orientation towards problem Solving)  :äÓμ°ûŸG  ƒëf  ¬ qLƒàdG  
 ádhÉëŸG ∫Éª©à°SG É kfÉ«MCGh ,É¡æ«H áfRGƒŸGh ∫ƒ∏M ¤EG π°UƒàdG ádhÉfih πª©∏d á©LGôŸGh §«£îàdG ≈∏Y áãjó◊G
 ΩGóîà°SG  ™«é°ûJh ,áØ∏àîŸG  ¬YGƒfCÉH  ÒμØàdG  ™«é°ûJ ‘ º∏©ŸG  QhO á q«ªgCG  øe ójõj Gògh ,äÓμ°ûŸG  π◊  CÉ£ÿGh

.á∏μ°ûŸG πM äÉ«é«JGÎ°SEGh §«£îàdG äÉ«é«JGÎ°SEG

 ¬fƒª∏©àj Ée IóFÉah á q«ªgCG  øY É kªFGO  ∫ÉØWC’G  ∫CÉ°ùj (Immediate reward)  :ájQƒØdG  ICÉaÉμŸG  ‘ áÑZôdG
 ójôj πØ q£dG øμd ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ô¡¶J ∫ÉØWC’G ¬ª∏©àj Ée IóFÉa ¿CG QÉÑμdG ó≤à©j Éªæ«H ,(Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y IóFÉØdG)
 êÉàëj ,¬æY ø∏©J Ée ≥«Ñ£J ¤EG êÉàëj øμdh ,ájOÉŸG á©ØæŸG IQhö†dÉH ¢ù«d ,¬ªq∏©àj ÉŸ á«dÉ◊G áé«àædG áaô©e
 ICÉaÉμe ¿ƒeó≤j oå«M ,á«fhÎμdE’G ÜÉ©dC’G øe √ƒª∏©J Ée ∫ÓN øe »JCÉj Gògh ,á«©bGhh á«≤«≤M AÉ«°TCG  ¤EG  ÜÓ£dG

.ájQƒa äÉ≤«∏©Jh ájQƒa

 »°SÉ°SC’G ìÉàØŸG ƒg ∫É«ÿG ¿EÉa ,∫ÉØWC’ÉH á°UÉÿG á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G º¶©e Qô≤J (Fantasy) :∫É«ÿG á«ªæJ
 øe ™ qé°ûJh â© qé°T ∫É«ÿÉH ΩÉªàg’G IôgÉX ¿CG π nªàëŸG øeh ,èàæŸG »ª∏©dG ÒμØà∏d ¢SÉ°SC’G ƒgh ,∫ÉØWC’G ÒμØàd

.(2021 ,»Hô◊G) ∫ÉØWC’G iód »YGóHE’Gh »ª∏©dG ÒμØàdG äGQób ná«ªæJ É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN

 á¨∏dÉa ,É¡≤Ñ°S øeh ÉgOGóLCG äGÈN ∫É«LC’G çQGƒàJ á¨∏dG á£°SGƒÑa ,á«fÉ°ùfE’G çGóMC’G nQƒfi  á¨∏dG qó© oJ
 ,á«eƒ«dG IÉ«◊G QƒeCG Ò°ùJ É¡Hh ,á©«aôdG ÜGOB’G ∂dòch äÉYGÎN’Gh äÉaÉ°ûàc’G πª– âdGR Éeh â∏ªM »àdG »g
 äÉ°SGQódG É¡àdhÉæJh AÉª∏©dG É¡H ºàgG ó≤a ,iôNC’G Ωƒ∏©dG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,öûÑdG π°UGƒJ ‘ ¢ù«FôdG QhódG …ODƒJ á¨∏dGh
 óÑY)  ™ªàéŸGh  ¿É°ùfEÓd  á«Lƒdƒ«ÑdGh  á«°ùØædGh  á«YÉªàL’G  á«MÉædÉH  ábÓY  äGP  É¡fƒc  ,ÉgOÉ©HCG  ∞∏àîÃ

.(2020,OGƒ÷G

دور اللعب في تنمية مهارات اللغة العربية: 
 ±QÉ©e ¬HÉ°ùcEGh  ,¬JÉgÉŒGh º∏©àŸG  ∑ƒ∏°S Ò«¨J ‘ ôKDƒJ  »àdG  ájƒ≤dG  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  øe oÖ©∏dG  tó©j
 É¡©e  πYÉØàj  »àdG  πFÉ°SƒdG  ƒëf  ¬JÉgÉŒG  ‘  qÒ¨J  ºK  øeh  ,á q«∏ª©dG  ¬JÉ«M  ™bGh  ‘  É¡¡LGƒj  á≤«bO  äGQÉ¡eh

.(2016,á∏«◊G)

 äGôJƒàdG  øe  ∫ÉØWC’G  A’Dƒg  ¢ü∏îàj  ¬dÓN  øªa  ,∫ÉØWCÓd  É k°ü«î°ûJh  É kaÉ°ûàcGh  É kLÓY  oÖ©∏dG  tó©j  Éªc
 á«YÉªàL’G äÓμ°ûŸGh á«ÁOÉcC’G  äÓμ°ûŸG ¿ƒª∏©ŸGh πgC’G ∞°ûàμj ¬dÓN øeh ,á«Ñ°ü©dGh á«°ùØædG  •ƒ¨°†dGh
 iôNC’G äÓμ°ûŸG ±É°ûàcGh ±qô©àdG qºàj ¬dÓN øeh ,ádõ©dGh ,ÜÉë°ùf’Gh ,¿Ghó©dG πãe ,πØ q£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG
 oÖgGƒŸG ∞°ûàμ oJ ¬dÓN øeh ,»cô◊G ¿RGƒàdGh öüÑdGh ™ª°ùdG äÓμ°ûeh äÉHƒ©°U πãe ,á°UÉÿG á«HÎdÉH á≤∏©àŸG

.(2010 ,ÊÉg »æH) á°UÉÿG á«YGóHE’G äGQó≤dGh

 iƒàëª∏d ≥ªYCG º¡a ‘ ºgóYÉ°ùjh ,ÜÓ£∏d á«∏«°üëàdG IQó≤dG ƒ‰ ‘ º¡°ù oj Ö©∏dG ¿CG (2018) ídÉ°U iôJ
 ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh ,á«Hô©dG á¨∏dG IQÉ¡e ƒëf º¡JÉgÉŒG øe ø q°ùëjh ,º¡jód äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ ºgóYÉ°ùjh ,»ª«∏©àdG

 .ºq∏©àdG ¿É≤JEG

á°VhôdG ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ :ÊÉãdG QƒëŸG

 AÉæHCG  ÚH  Iôªà°ùe  IQƒ°üH  çó–  »àdG  π°UGƒàdG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  É¡°û«©f  »àdG  IÉ«◊G  óªà©J
 á«°SÉ°SC’G  ájQÉ°†◊Gh  á«°ùØædGh  á«YÉªàL’G  äÉLÉ◊G  øe  π°UGƒàdÉa  ,á«eƒ«dG  IÉ«◊G  ä’É›  ™«ªL  ‘  öûÑdG
 OGôaC’G ÚH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG øjƒμJ ‘ óYÉ°ùj π°UGƒàdG ¿C’ ,É¡æY nAÉæ¨à°S’G ¿É°ùfE’G ™«£à°ùj ’ »àdG ájQhö†dGh
 PÉîJGh ,∫ÉªYC’G RÉ‚EGh ,±GógC’G ≥«≤–h ,äÓμ°ûŸG πM πLCG øe öûÑdG ÚH ¿hÉ©àdG á q«∏ªY π q¡°ùjh ,äÉYÉª÷Gh
 ∂dòd ;π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ Ωƒ«dG o⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG πFÉ¡dG »æ≤àdG Ωó≤àdG ó©H É k°Uƒ°üN ,áª«∏°ùdG äGQGô≤dG

.(2015 ,»∏Y) öü©dG Gòg áÑcGƒe øe øμªàj ≈àM á sjƒ¨∏dG ¬JGQób Qƒ£j ¿CG á«Hô©dG á¨∏dG º∏©e ≈∏Y
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٤٣

 iôNCG á¡L hCG ,¢üî°T ¤EG á¡L hCG ,¢üî°T øe É¡à£°SGƒH QÉμaC’Gh áaô©ŸG π≤àæJ »àdG ≥jô£dG ƒg π°UGƒàdÉa
 hCG  ,¬©e QÉμaC’Gh äGÈÿG ∫OÉÑJ hCG  ,A»°ûH ¬eÓYEG hCG  ,¢üî°ûdG Gòg ‘ ÊGóLƒdG hCG  ,‘ô©ŸG ÒKCÉàdGh πYÉØàdG ó°ü≤H

.(13 :2004 ,π°ü«ØdGh πªL) »ª«≤dGh ‹Éª÷G √Gƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G

 »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y ‘ É v«°SÉ°SCG É keƒ¡Øe ¢UÉN πμ°ûH »Ø°üdG πYÉØàdGh ΩÉY πμ°ûH »YÉªàL’G oπYÉØàdG tó©j
 xπc  ÖfÉL  øe  äÉ©bƒJ  øe  káYƒª›  »YÉªàL’G  oπYÉØàdG  øª°†àjh  ,á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG  öUÉæY  sºgCGh  …ƒHÎdG
 πYÉØàdG  øª°†àj ∂dòc .¬FÉμÑd ¬eCG  á°UÉN IöSC’G oOGôaCG  Ö«éà°ùj ¿CG  ™bƒàj »μÑj ÚM πØ£dÉa ,¬«a ÚcÎ°ûŸG øe
 QGhOCGh »YÉªàL’G √ nQhO Oó– »àdG  á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG Aƒ°V ‘ OôØdG  ∑ƒ∏°Sh »YÉªàL’G QhódG  n∑GQOEG  »YÉ qªàL’G

.(2009 ,»∏Y) øjôNB’G

التواصل:
 ¬«dEG  nπ n°U nhh  . kán∏ p°U nh  kÓ r°U nh  nA»°ûdG  oâ∏°Uh  ≈æ©Ã  z nπ n°U nh{  IOÉe  øe  ìÉë°üdG  ‘  ká¨d  π°UGƒJ  áª∏c  äOQh
 :¤É©J ∫Éb .¿ÓØd Éj ∫ƒ≤j ¿CG ƒgh ,á s«∏gÉ÷G iƒYO ÉY nO …CG , nπ n°ü sJG ≈æ©Ã nπ n°U nhh .√ÒZ o¬n∏ n°U rhCGh .≠∏H …CG , k’ƒ o°U oh
 : oπ r°U nƒdGh . p¿Gô ré p¡dG tó°V : oπ r°U nƒdGh . n¿ƒ∏ p°ü sà nj …CG (90 :ájBG ,AÉ°ùædG) ﴾ l¥É nã« ue º o¡ næ r« nH nh rº oμ næ r« nH mΩ rƒ nb ¤EG n¿ƒo∏ p°ü nj nøjò qdG s’EG p﴿

.(725 :1973 ,…RGôdG) .¬∏ãe …CG ,Gòg oπ r°Uh Gòg :∫É≤jh . u∞ oÿGh pÜƒãdG oπ r°U nh

 hCG  oäGÈÿG  É¡«a  o∫ nOÉ nÑ nà oJ  »àdG  Iôªà°ùŸG  á q«∏ª©dG{  :¬ sfCÉH  oπ°UGƒàdG  ± sô© o«a  á«MÓ£°U’G  á«MÉædG  øe  ÉeCG
 ácQÉ°ûeh ºgÉØJh πYÉØJ ábÓY çGóMEG  ¤EG  …ODƒJ ,á«¶Ød ÒZ hCG  á«¶Ød πFÉ°SQ ÈY ,ÌcCG  hCG  ÚaôW ÚH oäÉ¡«LƒàdG

 .(18 :2007,¢ùYódG) z qÚ©e ±óg ≥«≤– ¢Vô¨d AGOC’G hCG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ≈∏Y oÒKCÉàdG qºàj oå«ëH ,á«M

 AGƒ°S ,á sjƒ¨∏dG ÒZh á sjƒ¨∏dG πFÉ°SôdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ{ :¬ sfCÉH nπ°UGƒàdG (19 :2005,ÊÉª«∏°ùdG) n± sôY Éªc
.zäÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH ,…ó r°üb ÒZ ΩCG É vjó r°üb o∫OÉÑàdG ¿ÉcCG

أهميّة عمليّة التواصل:
 á«YôØdG Iõ¡LC’G ∞∏àfl ÚH n§HGôdG πã“ »àdG á«°SÉ°SC’G ájQGOE’Gh á«YÉªàL’G äÉ«∏ª©dG øe oπ°UGƒàdG ó q© oj
 º«¶æJ …CG Qƒ°üJ øμÁ ’h ,iôNCG á¡L øe »∏μdG º«¶æàdGh á«YôØdG Iõ¡LC’G √òg ÚHh á¡L øe á°ù°SDƒe …CG πNGO

.(2007,á∏«◊G) áaÉc ájQGOE’G äGƒ£ÿG øe »°SÉ°SCG AõL äÓ°UGƒàdÉa ,ä’É°üJÓd ∫É©a ΩÉ¶f ¿hO

 ⁄ ¿EG ká∏«ëà°ùe íÑ°üJ kÓãe IOÉ«≤dÉa ,ájQhö†dG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¿hO ¬àfÉμe π°UGƒàdG òNCÉj ¿CG øμÁ ’h
 √QÉμaCG π≤f ≈∏Y ¬JQó≤e ¥É£f ‘ G kÒKCÉJ ç póë oj ¬YÉÑJCG ™e ¬àbÓY ‘ óFÉ≤dÉa ,á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG ÚH ∫É°üJG ∑Éæg øμj
 nQGó≤e n∑Qój ≈àM ,ºgóFÉb ™e π°UGƒàdG á q«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j ºgQhóH ºgh ,´ÉÑJC’G A’Dƒg ¤EG  ¬JGQGôbh √ôYÉ°ûeh ¬FGQBGh

.(2010,‘Ò°üdG) º¡∏cÉ°ûeh º¡°ù«°SÉMCGh ºg nôYÉ°ûe º s¡Øàjh ¬dÉ©aC’ º¡àHÉéà°SG

 øe ÖfÉL …CG hCG •É°ûf hCG ó¡L …CG RÉ‚EG øe nOôØdG ø qμ“ É¡fCG ¤EG á q«ª«∏©àdG á q«∏ª©dG ‘ π°UGƒàdG á q«ªgCG ™LôJh
 ¬fEÉa Gòd ,π°UGƒàdG ≈∏Y óªà©j √ôgƒL ‘ ¢ùjQóàdÉa ,äÓ°UGƒàdG AGôLEG ¿hO á°SQóŸG ‘ ájQGOE’G hCG á q«ª«∏©àdG QƒeC’G
 É keR’h É k°ù«FQ É kWöT tó© oj äÓ°UGƒàdG º¶f nô taƒJ ¿C’ á q«ª«∏©J hCG ájQGOEG á q«∏ªY …CG nóLƒJ ¿CG øμÁ ’ ä’É°üJG ΩÉ¶f ¿hóH

.(2011 ,Ú°ùM) ÉgQGôªà°SGh á q«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG OƒLƒd

 ¤hC’G äÉ¶ë∏dG òæe CGóÑJ É¡fEG PEG ,É¡æY ¿É°ùfEÓd ≈æZ ’ á«YÉªàLGh á«°ùØf áLÉM ¬fƒc ‘ π°UGƒàdG á q«ªgCG øªμJ
:(2005 ,IQÉ°ùæch QÉ£Y) ‘ π°UGƒàdG á«ªgCG πãªàJh ,IÉ«◊G QGôªà°SG ™e ôªà°ùJh ¬JÉ«M ‘

1 . ™«°Sƒàd …ODƒj É‡ ,√ôjƒ£Jh çGÎdG §¨°Vh ‘É≤ãdGh »æØdG ´GóHE’G öûf ≈∏Y π°UGƒàdG πª©j :º«∏©àdG
.á«aô©ŸG OôØdG ¥ÉaBG
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2 . »YÉªàL’G ¬£«fi  ‘ øjôNB’G AÉÑfCÉH Ohõàj »c ¿É°ùfEÓd á°UôØdG π°UGƒàdG í«àj :»YÉªàL’G ÜQÉ≤àdG
.ÊÉ°ùfE’Gh

3 . ádƒÑ≤ŸG  ∑ƒ∏°ùdG  n•É‰CGh  nº«≤dGh  nÒjÉ©ŸG  oAôŸG  Ö°ùàμj  π°UGƒàdG  á q«∏ªY  ∫ÓN  øe  :á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdG
.É v«YÉªàLG

4 ..º¡«a √ÒKCÉJh ,øjôNB’ÉH OôØdG ôKCÉJ ∫ÓN øe ∂dP qºàj :äGòdG ó«cƒàd áLÉ◊G

5 . nìÉéædG  â≤≤M  »àdG  iƒ≤dG  ≈∏Y  nAƒ°†dG  §q∏°ùjh  ,áaOÉ¡dG  áØjöûdG  ná°ùaÉæŸG  π°UGƒàdG  ôaƒj  :õØ◊G
.ábƒØàŸG äGRÉ‚E’Gh

6 . •ƒ¨°V  náé«àf  o¿É°ùfE’G  √ô©°ûà°ùj  …òdG  ôJƒàdGh  IÉfÉ©ŸG  øe  ∞«ØîàdG  ≈∏Y  π°UGƒàdG  πª©j  :¬«aÎdG
.áØ∏àîŸG ¿ƒæØdGh ,á°VÉjôdGh ,É≤«°SƒŸG ∫ÓN øe ∂dPh ,IÉ«◊G

المحور الثالث: مديرات المدارس وأدوارهن:
 ∫ƒ°Uƒ∏d á qjƒHÎdGh á q«ª«∏©àdG á q«∏ª©dG Ú°ùëàd á°SQóŸG åjó–h ôjƒ£J øY kádhDƒ°ùe á°SQóŸG oIôjóe tó©J
 ÖfGƒ÷G ìÉ°†jEG ∫ÓN øe nº«∏°ùdG s»Yƒ°VƒŸG n¬«LƒàdG ø¡¡«LƒJh ø¡à«YƒJh äÉª∏©ŸG Ò°üÑàH kÓã‡ õ«ªàe AGOC’
 á∏eÉμdG  á°UôØdG  náMÉJEGh  ∫ÉØWC’G  nájÉYQh  , nπeÉμàŸG  nó«÷G  nAGOC’G  ø¡d  πØμj  ÉÃ  ø¡∏ªY  ‘  ájQGOE’Gh  á«æØdGh  á«ª∏©dG
 Ö«dÉ°SCG ‘ ájQhöV IQÉ¡ŸG √ògh ,π°†aC’G ƒëf á°SQóŸG ‘ Oôa πμd πeÉ©àdG á«Yƒf ôjƒ£Jh ,ÖfGƒ÷G áaÉc ‘ ºgƒªæd
 ‘  »HÓ£dG  •É°ûædG  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dGh  á°SQóŸG  Iôjóe  óYÉ°ùJ  IójóL  QÉμaCG  QÉμàHGh  á«HÓ£dG  á£°ûfC’G  IQGOEG  ≥FGôWh

.(2013 ,…ôgódG) öü©dG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJ »àdG IOƒ°ûæŸG ¬aGógCG ≥«≤–

:ƒg äGôjóŸG nQhO ¿CG (2019 ,ΩƒàY) OQhCG óbh

1 ..É k©e ácÎ°ûŸG iDhôdG §HQ :±GógC’G ≥«≤–

2 ..∫OÉÑàe º r¡a AÉæH :ΩÉé°ùf’G ≈∏Y á¶aÉëŸG

3 ..á°SQóŸG ájDhQ ≥«≤ëàd ≈æÑdGh äGAGôLE’G øe áYƒª› AÉ°ûfEG :º«≤dG π«°UCÉJ

4 ..¢ùjQóàdG áÄ«gh ÚØXƒŸG ™«é°ûJ :õ«ØëàdG

5 ..º«¶æàdGh äGAGôLE’G º r°SQh äÓé°ùdG ßØMh §«£îàdG :IQGOE’G

6 ..IOófi ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d ÚØXƒª∏d ÜÉÑ°SC’G ìÉ°†jEG :ìÉ°†jE’G

7 . ÒaƒJh ,º¡aGógC’ ÚØXƒŸGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ≥«≤– ΩÉeCG IÌY nôéM ∞≤J »àdG ≥FGƒ©dG ádGREG :ÚμªàdG
.∂dòd áeRÓdG OQGƒŸG

8 ..á°SQóŸG ¬«dEG ±ó¡J Éª«a iòàë oj É kLPƒ‰ ¿ƒμj ¿CG á«dhDƒ°ùe π qª–

9 ..É¡àdGREGh ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdG É¡«∏©a ;π©ØJ ⁄ ¿EÉa ,É¡JÉeGõàd’ á°SQóŸG ≥«≤– øe ócCÉàdG :±GöTE’G

 :á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 ,Úª°ùb  ¤EG  äÉ°SGQódG  º q°ù≤J  ±ƒ°Sh  ,á°SGQódG  äGÒ¨àŸ  É k≤ah  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ¢Vrô©H  á nã pMÉÑdG  âeÉb
:»∏j Éªc ΩóbC’G ¤EG çóMC’G øe É v«dRÉæJ áÑJôe á«ÑæLC’G äÉ°SGQódGh á«Hô©dG äÉ°SGQódG

 õjõ©Jh  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ≥«Ñ£J  ÚH  ábÓ©dG  øY  ∞°ûμdG  ±ó¡H  á°SGQódG  AGôLEÉH   (2021)»Hô◊G  âeÉb
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 »Ø°UƒdG è¡æŸG ≈∏Y á°SGQódG äóªàYGh ,á°VhôdG äÉª∏©e ô¶f á¡Lh øe á°SQóŸG πÑb Ée πØW iód ¢ùØædÉH á≤ãdG
 ¢VÉjQ ¢SQGóe øe ájOƒ©°S áªq∏©e  (137)É¡eGƒb ájó°üb áæ«Y ≈∏Y á«°SÉ°SC’G á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TGh ,»WÉÑJQ’G
 ,áeôμŸG  áμe  á¶aÉëÃ  (á«∏gCG  `````  á«eƒμM)  ¢SQGóe  øeh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  º¡JÉjƒà°ùe  ±ÓàNÉH  ∫ÉØWC’G
 áLQóH AÉL äÉª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCÉH á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ≥«Ñ£J iƒà°ùe ¿CG øY oèFÉàædG äôØ°SCGh
 ÜÉ©dC’G ¢SÉ«≤e ‘ áæ«©dG OGôaCG äÉLQO §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa nOƒLh èFÉàædG âæ«H Éªc ,á£°Sƒàe
 ÈcCG ºgQÉªYCG âfÉc »àdG áæ«©dG OGôaCG ídÉ°üd ôª©dG Ò¨àŸ É k©ÑJ ¢ùØædÉH á≤ãdG õjõ©Jh áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCÉH á qjƒHÎdG

.ÌcCGh 45 ÚH øgQÉªYCG âMhGôJ oå«M É væ°S

 ò«eÓJ iód á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ôKCG øY ∞°ûμdG ¤EG (2018) ídÉ°U á°SGQO âaóg
 Éªc ,á°SGQódG ±óg ≥«≤ëàd »ÑjôéàdG nè¡æŸG á°SGQódG âeóîà°SGh ,IõZ á¶aÉfi  ¢SQGóÃ »°SÉ°SC’G ÊÉãdG ∞°üdG
 â∏°UƒJh  ,(2016-2015)  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  »°SÉ°SC’G  ÊÉãdG  ∞°üdG  ò«eÓJ  øe  G kò«ª∏J  (66)  á°SGQódG  áæ«Y  â¨∏H
 §°Sƒàeh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ ò«eÓàdG π«°ü– äÉLQO §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG á°SGQódG
 ÜÉ©dC’G  âeóîà°SG  »àdG  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG  ò«eÓJ  ídÉ°üd  á£HÉ°†dG  áYƒªéŸG  ‘  ò«eÓàdG  π«°ü–  äÉLQO

.Ö«cÎdG IQÉ¡eh π«∏ëàdG IQÉ¡e ,…öüÑdG õ««ªàdG IQÉ¡e ,»©ª°ùdG õ««ªàdG IQÉ¡e ™HQC’G äGQÉ¡ŸG ‘ á qjƒHÎdG

 ò«eÓJ π«°ü– ‘ ¢ùjQóà∏d πNóªc á sjƒ¨∏dG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ôKCG ± qô©J ¤EG (2014) »YÉaôdG á°SGQO âaóg
 º«ª°üàdG nQÉ«àNG âæ qª°†J »àdG »ÑjôéàdG è¡æŸG oäGAGôLEG râ n© pÑ tJGh ,á«Hô©dG á¨∏dG óYGƒb ‘ »FGóàH’G ¢ùeÉÿG ∞°üdG
 OóY ≠∏Hh ,É¡«a áHôéàdG AGôLE’ É vjó°üb πHÉH á¶aÉfi  ‘ (á«FGóàH’G »ÑgòdG öü©dG á°SQóe) äÒàNGh ,»ÑjôéàdG
 (5) »gh ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  ‘ É¡°ùjQóJ ¢ü°üîŸG á q«ª«∏©àdG  IOÉŸG  ≈∏Y â∏ªà°TGh .G kò«ª∏J (60) áæ«©dG  OGôaCG
 2013) »°SGQódG ΩÉ©∏d »FGóàH’G ¢ùeÉÿG ∞°üdG ò«eÓàd ¬°ùjQóJ Qô≤ŸG á«Hô©dG á¨∏dG óYGƒb ÜÉàc øe äÉYƒ°Vƒe
 ,áªFÓŸG á«°ùjQóàdG n§£ÿG sóYCG ºK .É kaóg (48) ÉgOóYh É¡d  á«cƒ∏°ùdG  n±GógC’G  ÆÉ°U  ¿CG  ó©H  .¥Gô©dG  ‘  (  2014 -
 øY á°SGQódG  äôØ°SCG  óbh ,¬JÉÑKh ¬bó°U øe ócCÉJ  Iô≤a (30) øe É kfƒμe É v«∏«°ü– G kQÉÑàNG  (2014) »YÉaôdG  sóYCGh

.π«°üëàdG QÉÑàNG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ≈∏Y á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ¥ƒØJ

 áÑ∏£d  á sjƒ¨∏dG  •É‰C’G  á«ªæJ  ‘  á sjƒ¨∏dG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  ôKCG  áaô©e  ¤EG(2011)   …ÈdG  á°SGQO  âaóg
 Qƒcò∏d Úà«ÑjôŒ ÚàæKG ,Ö©°T ™HQCG øe áfƒμe káÑdÉWh É kÑdÉW (80) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒμJh ,á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG
 ájó°üb IQƒ°üH Ö©°ûdG √òg äÒàNGh ,ájó°üb á≤jô£H GhÒàNG ,É k°†jCG çÉfE’Gh Qƒcò∏d Úà£HÉ°V ÚàæKGh ,çÉfE’Gh
 ¿ÉàYƒªéŸG â°SQ oO ÚM ‘ ,á sjƒ¨∏dG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SÉH ¿Éà«ÑjôéàdG ¿ÉàYƒªéŸG â°SQ oO .Úà°SQóŸG QÉ«àN’ É k©ÑJ
 ‘  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  øY  á°SGQódG  oèFÉàf  âØ°ûch  ,ájOÉ«àY’G  á≤jô£dG  ΩGóîà°SÉH  ¿Éà£HÉ°†dG
 ,¢ùjQóàdG  á≤jôW  ôKC’  iõ© oJ  ,á£HÉ°†dG  áYƒªéŸG  áÑ∏Wh  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG  áÑ∏W  ÚH  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG

.á sjƒ¨∏dG ÜÉ©dC’G ídÉ°üd

 á«ªæJ ≈∏Y ¢ùjQóàdG  ‘ á q«ª«∏©àdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  ôKCG  ≈∏Y ±qô©àdG  ¤EG(2011)  IôjGöüdG  á°SGQO âaóg
 áæ«Y âfƒμJ ,∑ôμdG á≤£æe ¢SQGóe ‘ »°SÉ°SC’G ™HÉ°ùdG ∞°üdG äÉÑdÉW iód »°SGQódG π«°üëàdGh á«aGô¨÷G º«gÉØŸG
 π«°ü– Ú°ù– ‘ Ö©∏dG ∫ÓN øe º«∏©à∏d á«∏YÉa OƒLh ¤EG á°SGQódG oèFÉàf äQÉ°TCG óbh ,áÑdÉW (63) øe á°SGQódG
 áYƒªéŸG  …nÒ¨àe  ÚH  πYÉØJ  OƒLh  ΩóY  ¤EG  É k°†jCG  oá°SGQódG  äQÉ°TCGh  á«aGô¨÷G  º«gÉØŸG  ‘  ™HÉ°ùdG  ∞°üdG  áÑ∏W

.á«aGô¨÷G º«gÉØŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ≥HÉ°ùdG π«°üëàdGh

 ±hô◊G  ÚH  õ««ªàdG  ‘  á q«ª«∏©àdG  ÜÉ©dC’G  ∞«XƒJ  ôKCG  øY  ∞°ûμdG  ¤EG(2010)   äƒ∏°S  á°SGQO  âaógh
 nè¡æŸG á°SGQódG √òg ‘ á nã pMÉÑdG âeóîà°SG óbh ,»°SÉ°SC’G ÊÉãdG ∞°üdG IòeÓJ iód É k≤£f áØ∏àîŸG kÓμ°T á¡HÉ°ûàŸG
 á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG á°SGQódG áæ«Y á nã pMÉÑdG âª q°ùb ,Iò«ª∏Jh kGò«ª∏J (80) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒμJh ,»ÑjôéàdG
 á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG IòeÓJ äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôa OƒLh ¤EG á°SGQódG oèFÉàf äQÉ°TCGh ,á£HÉ°Vh
 ¥hôa OƒLh ¤EG É k°†jCG äQÉ°TCGh ,èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ó©H É k≤£f áØ∏àîŸG kÓμ°T á¡HÉ°ûàŸG ±hô◊G ÚH õ««ªàdG QÉÑàNG ≈∏Y
 ±hô◊G ÚH õ««ªàdG QÉÑàNG ≈∏Y á£HÉ°†dG áYƒªéŸG IòeÓJh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG IòeÓJ äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH
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.É k≤£f áØ∏àîŸGh kÓμ°T á¡HÉ°ûàŸG

 á«YÉªàL’G  º«≤dG  ÜÉ°ùàcG  ‘  QGhOC’G  Ö©d  ΩGóîà°SG  ôKCG  ≈∏Y  ±qô©àdG  ¤EG  (2010)  …öüŸG  á°SGQO  âaóg
 ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh ,IõZ á¶aÉfi ‘ »°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG áÑ∏W iód á∏«ª÷G Éæà¨d ÜÉàc iƒàfi ‘ áæ qª°†àŸG
 ,™HGôdG  ∞°ü∏d  ∫hC’G  Aõ÷G  zá∏«ª÷G  Éæà¨d{  ÜÉàc  iƒàfi  π«∏ëàH  âeÉbh  ,»ÑjôéàdG  nè¡æŸG  á nã pMÉÑdG  â©ÑJG
 ™HGôdG ∞°üdG áÑ∏W ÜÉ°ùàcG ióe ¢SÉ«≤d QÉÑàNG OGóYEÉH á nã pMÉÑdG âeÉb Éªc ,á«YÉªàLG áª«b (28) ¬æe âLôîà°SGh
 øe  á«FGƒ°ûY  áæ«Y  ≈∏Y  n≥ uÑ oW  QÉÑàN’G  º«μ–  ó©Hh  ,á∏«ª÷G  Éæà¨d  ÜÉàc  iƒàfi  ‘  á«YÉªàL’G  nº«≤dG  »°SÉ°SC’G
 º∏©ª∏d kÓ«dO á nã pMÉÑdG äóYCG ∂dòch ,áÑdÉWh É kÑdÉW (66) â¨∏H ≈£°SƒdG á¶aÉfi ‘ »°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG ò«eÓJ
 èFÉàf  äQÉ°TCG  óbh  ,QGhOC’G  Ö©d  Üƒ∏°SCÉH  ™HGôdG  ∞°ü∏d  á∏«ª÷G  Éæà¨d  ÜÉàc  ¢ShQO  ≥«Ñ£J  á«Ø«c  ¤EG  √ó°TÒd
 zá∏«ª÷G Éæà¨d{ ÜÉàc iƒàfi  ‘ »°SÉ°SC’G  ™HGôdG  ∞°üdG  áÑ∏£d É¡HÉ°ùàcG  OGôŸG  á«YÉªàL’G º«≤dG  ¿CG  ¤EG  á°SGQódG
 ,á«fÉãdG áÑJôŸG áaÉ¶ædG áª«b â∏àMGh ,¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG øjôNB’Gh øjódGƒdG ΩGÎMG áª«b ¿CGh ,áª«b (28) âfÉc
 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa nOƒLh É k°†jCG èFÉàædG âæ«Hh ,Ö°ùædG ≈fOCG äòNCÉa È°üdGh âbƒdG ≈∏Y á¶aÉëŸG áª«b ÉeCG
.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÜÓW ídÉ°üd …ó©nÑdG ≥«Ñ£àdG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ÜÓWh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÜÓW ÚH

 π«°ü– ‘ áÑ°SƒëŸG á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ôKCG AÉ°ü≤à°SG ¤EG(2010)  äGó«ÑYh óªfi á°SGQO âaógh
  øe á°SGQódG áæ«Y âfƒμJ óbh ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH áfQÉ≤e »°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°üdG ò«eÓàd á«°VÉjôdG º«gÉØŸG ¢†©H
 óbh ,Qƒ°ùμdGh áª°ù≤dGh Üö†dG äGóMh â°SQO á£HÉ°Vh á«ÑjôŒ ;äÉYƒª› ™HQCG ¤EG Gƒª u°ù ob ,Iò«ª∏Jh G kò«ª∏J (68)
 á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SÉH »°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°ü∏d Qƒ°ùμdGh áª°ù≤dGh Üö†dG äGóMh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG â°SQO
 »∏«°ü–  lQÉÑàNG  nQ uƒ oW  óbh  .ájó«∏≤àdG  á≤jô£dÉH  É¡°ùØf  äGóMƒdG  á£HÉ°†dG  áYƒªéŸG  â°SQO  ÚM  ‘  ,áÑ°SƒëŸG
 ºK ,Ú«aÉc äÉÑKh ¥ó°U GP ¿Éch ,πLDƒŸGh öTÉÑŸG π«°üëàdG ¢SÉ«≤d äÉ«°VÉjôdG åëÑe øe IQƒcòŸG äGóMƒdG ‘
 iõ© oJ ,πLDƒŸGh öTÉÑŸG π«°üëàdG ‘ É v«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh ,á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y n≥ uÑ oW
 ,πLDƒŸGh öTÉÑŸG π«°üëàdG ‘ É v«FÉ°üMEG x∫GO m¥ôa OƒLh ΩóYh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ídÉ°üdh ,¢ùjQóàdG á≤jôW ¤EG

.¢ùæ÷Gh á≤jô£dG ÚH πYÉØàdGh ¢ùæé∏d iõ© oj

 ¢†©H á«ªæàd á q«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’ÉH èeÉfôH ∞«XƒJ ôKCG øY ∞°ûμdG ¤EG âaóg á°SGQO (2009) ôμY ƒHCG iôLCGh
 è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SGh  ,¢ùfƒj  ¿ÉN  ¢SQGóÃ  »°SÉ°SC’G  ¢SOÉ°ùdG  ∞°üdG  ò«eÓJ  iód  á«YGóHE’G  IAGô≤dG  äGQÉ¡e
 äGQÉ¡e QÉÑàNG ‘ ò«eÓàdG äÉLQO §°Sƒàe ÚH É v«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ¬fCG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh ,»ÑjôéàdG

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ídÉ°üd …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG ‘ ,á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚH á«YGóHE’G IAGô≤dG

 ÒμØàdG  á«ªæJ  ≈∏Y  IAGô≤dG  ¢ùjQóJ  ‘  QGhOC’G  Ö©d  á≤jôW  ôKCG  áaô©e  ¤EG(2009)   …hÉª©dG  á°SGQO  âaógh
 nè¡æŸG á nã pMÉÑdG âeóîà°SG óbh ,Ó«¡°S »æHh ¢ùfƒj ¿ÉîH ø©e á°SQóe ‘ »°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°üdG áÑ∏W iód »∏eCÉàdG
 óbh(100)  ÉgOóY  á£HÉ°V  áYƒª›h  (103)  ÉgOóY  á«ÑjôŒ  áYƒª›  øe  á°SGQódG  áæ«Y  âfƒμJh  ,»ÑjôéàdG
 á«∏μdG áLQódGh »∏eCÉàdG ÒμØàdG QÉÑàNG OÉ©HCG ™«ªL ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG á°SGQódG oèFÉàf äQÉ°TCG
 Éªc ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ π«°üëàdG »©ØJôe ídÉ°üd ,á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ‘ π«°üëàdG »©ØJôe ÚH
 »©ØJôe ÚH á«∏μdG áLQódGh »∏eCÉàdG ÒμØàdG QÉÑàNG OÉ©HCG ™«ªL ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG É k°†jCG äQÉ°TCG

 .á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ π«°üëàdG »«fóàe ídÉ°üd á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ‘ π«°üëàdG

ثانيًا: الدراسات الأجنبية: 
 äGQÉ¡e õjõ©àd á°VhôdG ÜÓ£d á«ªbôdG ÜÉ©dC’G É¡«a âeóîà°SG á°SGQO (Amorim, 2018) ΩƒjQƒeCG äôLCG
 øe É kÑdÉW (749) ™e ájOƒ≤æY á«FGƒ°ûY áHôŒ âjôLCG  ,»ÑjôéàdG  è¡æŸG  É¡«a Ωóîà°SG  ,IôμÑŸG  áHÉàμdGh IAGô≤dG
 á°SGQódG  oèFÉàf  äô¡XCGh  ,…ó r© nÑdGh  »∏ rÑ n≤dG  QÉÑàN’G  âeóîà°SG  ,πjRGÈdG  ‘  á°SQóe  (17)  øe  É v«°SGQO  kÓ°üa  (62)
 âeóîà°SG  »àdG  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG  ídÉ°üd  §HGƒ°†dGh  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG  ÚH  É v«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  nOƒLh

.á«ªbôdG nÜÉ©dC’G
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 ÈY  ÚÑYÓdG  IO qó©àe  QGhOC’G  Ö©d  áÑ©d  ÒKCÉJ  øY  âØ°ûc  ádÉM  á°SGQO  (Rogers, 2017)  RôLhQ  äôLCG
 âfƒμJ ,äGOôØŸGh IAGô≤dGh ´Éªà°S’Gh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG óYGƒb Ú°ùëàd á¨∏dG º∏©àd á«é«JGÎ°SEG á£°ûfCG ™e âfÎfE’G
 ™HQCGh ,á°SQóŸG ‘ ™«HÉ°SCG á«fÉªK IóŸ ,É v«YƒÑ°SCG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º«∏©J øe áYÉ°S (25) Gƒ q≤∏J É kÑdÉW (15) øe áæ«©dG
 …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ á¨∏d êójÈeÉc QÉÑàNG nèFÉàf Gƒeóîà°SGh ,á°SQóŸG ó©H ô¡°T IóŸ ´ƒÑ°SC’G ‘ äÉYÉ°S
 ¥hôa OƒLh øY á°SGQódG oèFÉàf âØ°ûc óbh ,äGOôØŸGh IAGô≤dGh ´Éªà°S’Gh á sjƒ¨∏dG óYGƒ≤dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG AGOCG º««≤àd
 á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG oº¶©e ¿Éch ,á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ídÉ°üd á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH
 äÉjƒdhCG ÖÑ°ùH á°SQóŸG ó©H ƒjó«ØdG ÜÉ©dCÉH Ö©∏dG ΩóY ÚcQÉ°ûŸG oº¶©e π s°†ah ,Ö©∏dG á£°ûfCGh äGõ«e ¿ƒgôμj

.iôNCG

 á«dÉ©a ióe øY ∞°ûμdG ¤EG âaóg á°SGQO (Al Musawili et al., 2015) ¿hôNBGh …ƒ°SƒŸG øe πc iôLCG
 áæ«Y âfƒμJh ,¿ÉªY ‘ á°SGQódG âjôLCG ,Ωƒ∏©dG ¢SQGóe ‘ Ωƒ∏©dG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ áe nóîà°ùŸG á«fhÎμdE’G πeÉ©ŸG
 øjòdG ÜÓ£dG øe ¿ƒμŸGh âjƒμdG ádhO ‘ á q«ª«∏©J ≥WÉæe çÓK øe QÉàîŸG á°SGQódG ™ªà› øe (40%) øe á°SGQódG
 º¡°ù oj äÉ«°VÉjôdG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ á«fhÎμdE’G πeÉ©ŸG ΩGóîà°SG ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh .Ωƒ∏©dG IOÉe ¿ƒ°SQój
 ΩGóîà°SG ƒëf ÜÓ£dG äÉgÉŒG ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG Éªch ,Ωƒ∏©dG IOÉe ¢ùjQóJ π«¡°ùJ ‘ »HÉéjEG πμ°ûH

.á«HÉéjEG âfÉc Ωƒ∏©dG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ á«fhÎμdE’G πeÉ©ŸG

 èeGÈdG ôKCG øY ∞°ûμdG ¤EG âaóg á°SGQO (Basoz and Cubukcu, 2014) ƒcƒHƒch Rƒ°SÉH øe πc iôLCGh
 ¤EG ± qô©àdG ºK øeh ,É«côJ ‘ zÒ°ùμ«dÉH{ á©eÉL ‘ áÑ∏£dG π«°ü– á«ªæJ ‘ É¡à«∏YÉahzMOODLE{  áÑ°SƒëŸG
 á°SGQódG âeóîà°SGh ,Ö n°SƒëŸG º«∏©àdG ƒëf º¡JÉgÉŒGh ò«eÓà∏d »°SGQódG π«°üëàdG á«ªæJ ‘ IóMƒdG √òg á«∏YÉa
 ¢†©H º∏©J ‘ »°SGQódG π«°üëàdG ¢SÉ«≤d É vjó©H É v«∏«°ü– G kQÉÑàNG oá°SGQódG âeóîà°SG Éªc ,»ÑjôéàdG n¬Ñ°T nè¡æŸG
 áæ«©dG  âª u°ù obh ,É«côJ ‘ zÒ°ùμ«dÉH{ á©eÉL äÉÑdÉW øe áÑdÉW (50) øe á°SGQódG  áæ«Y âfƒμJh ,á¨∏dG  äGOôØe
 ,zMOODLE{ áÑ°SƒëŸG IóMƒdG ΩGóîà°SÉH â°SQO áÑdÉW (25) øe âfƒμJ á«ÑjôŒ áYƒª› :ÚàYƒª› ¤EG
 ád’O äGP É kbhôa ∑Éæg ¿CG èFÉàædG äô¡XCGh ,ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH â°SQO áÑdÉW (25) øe âfƒμJ á£HÉ°V áYƒª›h
 ‘  á£HÉ°†dG  áYƒªéŸG  ‘  äÉÑdÉW  äÉLQO  §°Sƒàeh  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG  äÉÑdÉW  äÉLQO  §°Sƒàe  ÚH  á«FÉ°üMEG
 …ó©ÑdG »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ‘ á«HÉéjEG èFÉàædG äAÉL Éªc ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉW ídÉ°üd π«°üëàdG QÉÑàNG
 èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ≈∏Y áÑ°SƒëŸG èeGÈdG ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG á≤jôW ¥ƒØJ âÑKCG …òdG öTÉÑŸG
 ®ÉØàM’G ‘ á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸGh á£HÉ°†dG  áYƒªéŸG ÚH ¥hôa óLƒj ’ ¬fCG  πLDƒŸG  …ó©ÑdG  QÉÑàN’ÉH á°UÉÿG

.áª∏©àŸG äGOôØŸÉH

تعقيب على الدراسات السابقة:
 ,á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ‘  ±ÓàNGh  ¬HÉ°ûJ  n•É≤f  ∑Éæg  ¿CG  åMÉÑ∏d  sÚÑJ  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y  ´ÓW’G  ó©H

 :èFÉàæ∏d l¢V rôY »∏j Éª«ah

 ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG oè¡æŸG nΩ póî oà°SG ó≤a ,è¡æŸG oå«M øe (2021) »Hô◊G á°SGQO ™e á«dÉ◊G á°SGQódG â≤ØJG
 ™ªà›  oå«M  øe  äÉ°SGQódG  âæjÉÑJh  ,»ÑjôéàdG  nè¡æŸG  âeóîà°SG  »àdG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  »bÉH  ™e  âØ∏àNGh
 n≥ uÑ oW É¡æeh ,á°SGQódG √òg ™e â≤ØJG oå«M ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á°SQóŸG nπÑb Ée ájôª©dG áÄØdG QÉàNG øe É¡æªa ,á°SGQódG

.±ƒØ°üdG ∞∏àfl øe áÑ∏£dG ≈∏Y

 ΩGóîà°SG  ´ƒ°Vƒe  ≈∏Y  á≤HÉ°ùdG  oäÉ°SGQódG  äõ qcQ  Éªæ«H  :á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  øY  á«dÉ◊G  á°SGQódG  äGõ«‡
 ÚH §HôdG øY ∫õ©Ã ,¢SQGóŸG äGôjóe øY âKó–h .á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G
 ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe nQhO ¢SQóàd á«dÉ◊G á°SGQódG äAÉL ,ÚYƒ°VƒŸG

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ
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منهج الدراسة:
 ≥«≤ëàdh á°SGQódG √òg á©«Ñ£d ¬àªFÓŸ ∂dPh (áæ«©dÉH í°ùŸG) »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG nè¡æŸG á°SGQódG âeóîà°SG

.É¡aGógCG

مجتمع الدراسة :
 ≠dÉÑdG ¥ôØŸG áÑ°üb ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒμJ

.áªq∏©e (340) ÜQÉ≤j Ée ºgOóY

عينة الدراسة:
 röü◊G á≤jô£H GhÒàNG óbh ,¥ôØŸG áÑ°üb ‘ á£∏àîŸG ¢SQGóŸG ‘ áªq∏©e (102) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒμJ
 ójÈdG ∫ÓN øe É¡dÉ°SQEÉH âeÉb ºK á«fhÎμdEG  á≤jô£H á°SGQódG  IGOCG  (≥«Ñ£J)OGóYEÉH á nã pMÉÑdG  âeÉb oå«M ,πeÉ°ûdG
 ÊhÎμdE’G ™bƒª∏d äGQÉjõdG OóY ≠∏H óbh ,á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ™«ª÷ ∑ƒH ¢ù«ØdGh ÜCG ¢ùJGƒdG äÉ«≤«Ñ£Jh ÊhÎμdE’G
 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒμJ ó≤a Gò¡Hh ;IGOC’G äGô≤a ™«ªL øY áHÉLE’G (102) É¡æe πªμà°SGh ,äGQÉjR (105) IGOCÓd

.á«°üî°ûdG äGÒ¨àŸ É k©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG n™jRƒJ (1) ∫hó÷G í°Vƒjh ,(102)

á«°üî°ûdG äGÒ¨àŸ É k©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ´RƒJ (1) ∫hó÷G

Ò¨àŸGiƒà°ùŸGQGôμàdGájƒÄŸG áÑ°ùædG

 »ª∏©dG πgDƒŸG

¢SƒjQƒdÉμH92%  90.2

É«∏Y äÉ°SGQO10% 9.8

´ƒªéŸG102%100.0

 IÈÿG

 äGƒæ°S 5 øe πbCG24%23.5

äGƒæ°S  5-1030%29.4

 äGƒæ°S 10 øe ÌcCG48%47.1

´ƒªéŸG102% 100.0

´É£≤dG

 »eƒμM42%41.2

¢UÉN60%58.8

´ƒªéŸG102%100.0

أداة الدراسة:
 á nã pMÉÑdG äóªàYG óbh ,IGOCÉc áfÉÑà°S’G pôjƒ£àH á nã pMÉÑdG âeÉb É¡à∏Ä°SCG øY áHÉLE’Gh á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd
 ,É¡à°SGQO ‘ Égóªà©J »àdG áÑ°SÉæŸG IGOC’G áZÉ«°üd ;≥HÉ°ùdG …ƒHÎdG ÜOC’G ¤EG ´ƒLôdG ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ôjƒ£J ‘

.á«dhC’G É¡JQƒ°üH á°SGQódG oIGOCG â¨«°U ,á«dÉ◊G á°SGQódG ¬≤«≤– ¤EG ±ó¡J Ée ¤EG G kOÉæà°SGh

:á«JB’G äGAGôLE’G â©ÑJG ,á°SGQódG IGOCG iƒàfi ¥ó°U øe ≥≤ëà∏dh
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 • ¿ƒμ∏àÁ ø‡h ,¢UÉ°üàN’G …hP øe Úª qμëŸG øe áYƒª› ≈∏Y ,á«dhC’G É¡JQƒ°üH áfÉÑà°S’G â°Vô oY
.áØ∏àîŸG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe »ª∏©dG åëÑdG ‘ á«aÉμdG nIÈÿG

 • º¡JÉ¶MÓe  AGóHEG  ∫ÓN  øe  º¡«dEG  ¬ sLƒŸG  º«μëàdG  ÜÉ£N  ‘  OQh  Éªc  IGOC’G  oº«μ–  Úª qμëŸG  øe  nÖp∏ oW
 äÓjó©J q…CGh ,á°SGQódG ä’ÉéŸ äGô≤ØdG áeAÓe ióeh ,äGô≤Ø∏d á sjƒ¨∏dG áZÉ«°üdG oå«M øe º¡JÉMÎ≤eh

.áÑ°SÉæe É¡fhôj äÉMÎ≤e hCG

 • ,¿ƒª qμëŸG É¡«∏Y ™ªLCG »àdG äGô≤ØdG áZÉ«°U äó«YCG äÉMÎ≤eh äÉ¶MÓe øe ¬«dEG π°UƒàdG q” Ée Aƒ°V ‘
 πjó©àdG  ó©Hh  ,á°SGQódG  ä’É›  AÉª°SCG  ând uó oY  Éªc  ,IójóL  äGô≤a  âØ«°VCGh  ,äGô≤ØdG  o¢†©H  âd uó oY  ºK
 l¢VôY »∏j Éª«ah ,ä’É› (4) ≈∏Y áY sRƒe ,Iô≤a  (29) øe áf sƒμŸG á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH oáfÉÑà°S’G ä nó pª oàYG

:É¡d »∏«°üØJ

 • .äGô≤a (7) ø qª°†àjh ,§«£îàdG :∫hC’G ∫ÉéŸG

 •.äGô≤a (10) øª°†àjh ,ò«ØæàdG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

 •.äGô≤a (9) ø qª°†àjh ,á©HÉàŸG :ådÉãdG ∫ÉéŸG

 •.äGô≤a (9) ø qª°†àjh ,Ëƒ≤àdG :™HGôdG ∫ÉéŸG

 :»FÉæÑdG ¥ó°üdG

 øe áfƒμŸG  á«YÓ£à°S’G  áæ«©dG  ≈∏Y á°SGQódG  IGOCG  ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,AÉæÑdG  ¥ó°U äGöTDƒe øe ≥≤ëàdG  q”
 IGOC’G äGô≤a ÚH  (Pearson Correlation) ¿ƒ°SÒH á≤jô£H •ÉÑJQG äÓeÉ©e º«b ÜÉ°ù◊ ∂dPh ,áªq∏©e (15)

 :(2) ∫hó÷G ‘ sÚÑe ƒg Éªc ,á«∏μdG áLQódGh äGô≤ØdG ÚHh É¡«dEG »ªàæJ »àdG ä’ÉéŸGh

(Pearson Correlation) ¿ƒ°SÒH á≤jô£H •ÉÑJQG äÓeÉ©e (2) ∫hó÷G
á«∏μdG áLQódGh äGô≤ØdG ÚHh É¡«dEG »ªàæJ »àdG ä’ÉéŸGh IGOC’G äGô≤a ÚH

ºbôdG
§«£îàdG :∫hC’G ∫ÉéŸGò«ØæàdG :ÊÉãdG ∫ÉéŸGá©HÉàŸG :ådÉãdG ∫ÉéŸGËƒ≤àdG :™HGôdG ∫ÉéŸG

•ÉÑJQ’G πeÉ©e•ÉÑJQ’G πeÉ©e•ÉÑJQ’G πeÉ©e•ÉÑJQ’G πeÉ©e
∫ÉéŸG ™eIGOC’G ™e∫ÉéŸG ™eIGOC’G ™e∫ÉéŸG ™eIGOC’G ™e∫ÉéŸG ™eIGOC’G ™e

10.55*0.39*0.88*0.75*0.86*0.46*0.83*0.86*

20.82*0.61*0.95*0.82*0.81*0.64*0.94*0.82*

30.75*0.47*0.95*0.88*0.92*0.72*0.91*0.71*

40.88*0.47*0.92*0.83*0.91*0.69*0.77*0.43*

50.95*0.63*0.93*0.86*0.86*0.57*0.95*0.78*

60.84*0.47*0.89*0.85*0.52*0.32*0.94*0.83*

70.84*0.68*0.89*0.83*0.95*0.74*

80.95*0.90*0.96*0.82*

90.88*0.81*0.92*0.82*

100.87*0.80*

πμc ∫ÉéŸG0.66*0.91*0.70*0.84*

(α≤0.05) iƒà°ùe óæY É v«FÉ°üMEG ádGO*
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٥٠

 ¬d  »ªàæJ  …òdG  ∫ÉéŸGh  IGOC’G  äGô≤a  ÚH  •ÉÑJQ’G  äÓeÉ©e  ¿CG  (2)  ∫hó÷G  ‘  IOQGƒ`̀dG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ  
 á«∏μdG áLQódGh ¬d »ªàæJ …òdG ∫ÉéŸGh IGOC’G äGô≤a ÚH äÉWÉÑJQ’G äAÉL oå«M ,áÑ°SÉæe âfÉc ,á«∏μdG áLQódGh

 .á«dÉ◊G á°SGQódG ±GógCG ≥«≤– ¢VGôZC’ áªFÓe »gh ,(0.20) øe ÈcCG

 :á°SGQódG IGOCG äÉÑK

 QƒcòŸG  á«YÓ£à°S’G  áæ«©dG  ≈∏Y  á°SGQódG  IGOCG  ™jRƒàH  á nã pMÉÑdG  âeÉb  ó≤a  ¢SÉ«≤dG  IGOCG  äÉÑãH  ≥∏©àj  Éª«a
 ä’Ééª∏d »∏NGódG ¥É°ùJÓd (ÉØdCG ñÉÑfhôc) oπeÉ©e nê pôî oà°SG ºK ,ÚYƒÑ°SCG ≠∏H »æeR ¥QÉØHh ÚJôe É¡≤«Ñ£Jh É k≤HÉ°S

(3) ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,á«∏μdG áLQódGh

(ÉØdCG ñÉÑfhôc) äÉÑãdG äÓeÉ©e (3) ∫hó÷G
á«∏μdG áLQódGh á°SGQódG IGOCG ä’ÉéŸ ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG äÓeÉ©eh

∫ÉéŸG(ÉØdCG ñÉÑfhôc) äÉÑãdG πeÉ©e(≥«Ñ£àdG IOÉYEG) ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e

§«£îàdG0.910.84*

ò«ØæàdG0.980.86*

á©HÉàŸG0.900.77*

Ëƒ≤àdG0.970.79*

á«∏μdG áLQódG0.970.89*

 (α≤0.05)  ád’ódG iƒà°ùe óæY É v«FÉ°üMEG ádGO*   

 ÚH âMhGôJ á°SGQódG ∫ÉéŸ( ÉØdCG ñÉÑfhôc )äÉÑãdG äÓeÉ©e nº«b ¿CG (3) ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ
 áÑ°ùf ¿CG  ¤EG  äÉ°SGQódG  º¶©e äQÉ°TCG  PEG  ;É k°†jCG  ≥«Ñ£àdG ¢VGôZC’ ádƒÑ≤eh ,á©ØJôe º«b É¡«©ªLh ,(0.90-0.98)
 ¿CG sÚÑJ oå«M ,Ú≤«Ñ£àdG ÚH ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQ’G πeÉ©e êGôîà°SÉH á nã pMÉÑdG âeÉb Éªc ,(0.70) äÉÑãdG πeÉ©e ∫ƒÑb

.á°SGQódG ≥«Ñ£J näÉÑK ócDƒj É‡ ,É v«FÉ°üMEG ádGO âfÉc ¿ƒ°SÒH äÓeÉ©e n™«ªL

:IGOC’G í«ë°üJ

 ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG  äGôjóe QhO ¢SÉ«≤d  »°SÉªÿG º∏°ù∏d  É k≤ah äôμ«d èjQóJ OÉªàYG  iôL
 áLQóH ≥aGƒe áHÉLE’G ân«£YoCG oå«M ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG
 ≥aGƒeh  ,äÉLQO  (3)  á£°Sƒàe  áLQóH  ≥aGƒeh  ,äÉLQO  (4)  á©ØJôe  áLQóH  ≥aGƒeh  ,äÉLQO  (5)  G vóL  á©ØJôe

 .(IóMGh áLQO) G vóL á°†Øîæe áLQóHh ,(¿ÉàLQO) á°†Øîæe áLQóH

 IOQGƒdG äGÒ¨àª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≈∏Y ≥«∏©àdG óæY á°SGQ uódG √òg É¡JóªàYG »àdG Ohó◊ÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 (¢†Øîæe ,§°Sƒàe ,™ØJôe) »g äÉjƒà°ùe náKÓK á nã pMÉÑdG  äOóM ó≤a á≤aGƒŸG  áLQO ójóëàdh á°SGQ uódG  êPƒ‰ ‘

 :á«JB’G ádOÉ©ŸG ≈∏Y kAÉæH

 •(áHƒ∏£ŸG äÉjƒà°ùŸG OóY) / πjóÑ∏d ≈fOC’G ó◊G -πjóÑ∏d ≈∏YC’G ó◊G = (IÎØdG ∫ƒW)

:‹ÉàdÉc äÉjƒà°ùŸG ¿ƒμJ ∂dòHh ,  (5-1)/3  =  4/3  =  1.33

 •.2.33 øe πbCG 1.00- øe á°†Øîæe á≤aGƒe áLQO

 •.3.66 øe πbCG2.33- øe á£°Sƒàe á≤aGƒe áLQO
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٥١

 •.3.66 - 5.00 øe á©ØJôe á≤aGƒe áLQO

 :á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

:á«JB’G á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG â ne póî oà°SG á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd

 • »ªàæJ »àdG ä’ÉéŸGh IGOC’G äGô≤a ÚH (Pearson Correlation) ¿ƒ°SÒH á≤jô£H •ÉÑJQG äÓeÉ©e
.á«∏μdG áLQódGh äGô≤ØdG ÚHh É¡«dEG

 •.á«∏μdG áLQódGh á°SGQódG IGOCG ä’ÉéŸ ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG äÓeÉ©eh (ÉØdCG ñÉÑfhôc) äÉÑãdG äÓeÉ©e

 • áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG â nL pôî oà°SG ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
.á°SGQódG ä’É› äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG

 • ‘  ¥hôØdG  øY  ∞°ûμ∏d  (2-way ANOVA) »KÓãdG øjÉÑàdG oπ«∏– n≥ uÑ oW ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
 .á«°üî°ûdG äGÒ¨àª∏d É k©ÑJ á«∏μdG áLQódG

:á°SGQódG äGAGôLEG

 :á°SGQódG ±GógC’ É k≤«≤– ∂dPh ,á«JB’G äGAGôLE’ÉH á nã pMÉÑdG âeÉb

 • .áæ«©dG OGôaCGh á°SGQódG o™ªà› nO uó oM

 •.É¡JÉÑKh É¡bó°U øe n≥ q≤ p o–h á°SGQódG oIGOCG â n«æ oH

 • .áæ«©dG OGôaCG ≈∏Y (áfÉÑà°S’G) á°SGQódG oIGOCG â nY uR oh

 • .SPSS èeÉfôH ≈∏Y áæ«©dG OGôaCÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ân∏ pNOCG

 •.(SPSS) »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èeÉfôH ΩGóîà°SÉH á«FÉ°üME’G äÉ«∏«∏ëàdG â njôLoCG

:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf

 ΩGóîà°SG  õjõ©J  ‘  ¢SQGóŸG  äGôjóe  QhO  ¢SÉ«b  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  á°SGQódG  èFÉàf  n¢VôY  π°üØdG  Gòg  øª°†àj
 ∫ÓN  øe  ∂dP  qºà«°Sh  , ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ∫ÉØWCG  iód  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G

:èFÉàædG ¢VôY »∏j Éª«ah ,á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G

 • ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  õjõ©J  ‘  ¢SQGóŸG  äGôjóe  QhO  Ée  :É¡à°ûbÉæeh  ∫hC’G  ∫GDƒ°ùdÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  : k’hCG
?∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG

 áæ«Y  OGôaCG  äGôjó≤àd  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  oäÉ£°SƒàŸG  â nL pôî oà°SG  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY  áHÉLEÓd
.∂dP í°Vƒj (4) ∫hó÷G ,á«∏μdG áLQódGh ä’ÉéŸG øY á°SGQódG



العدد 96 سبتمبر 2023مجلة الطفولة العربية دور مديرات المدارس في تعزيز استخدام الألعاب التربويّة ...

٥٢

äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (4) ∫hó÷G
»HÉ°ù◊G §°Sƒàª∏d É k≤ah É v«dRÉæJ áÑJôe á«∏μdG áLQódGh ä’ÉéŸG øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

 áÑJôdG ºbôdG∫ÉéŸG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gº««≤àdG áLQO

11§«£îàdG3.710.61 á©ØJôe

23á©HÉàŸG3.690.59 á©ØJôe

34Ëƒ≤àdG3.550.62á£°Sƒàe

42ò«ØæàdG3.450.60á£°Sƒàe

á«∏μdG áLQódG3.580.49á£°Sƒàe

 ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO á«∏YÉa áLQO ¿CG ¤EG (4) ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ
 §°SƒàŸG ≠∏H PEG ;á£°Sƒàe äAÉL ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG
 OGôaCG äGôjó≤àd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG  (4)∫hó÷G øe ô¡¶j Éªc ,á£°Sƒàe áLQóH (3.58) πμc IGOCÓd »HÉ°ù◊G
 (3.71) »HÉ°ùM §°SƒàÃ §«£îàdG ∫É› ¤hC’G áÑJôŸÉH AÉL (3.45-3.71) ÚH Ée á°SGQódG IGOCG ä’É› øY áæ«©dG
 ,á©ØJôe  º««≤J  áLQOh  (3.69)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  á©HÉàŸG  ∫É›  AÉL  á«fÉãdG  áÑJôŸÉHh  ,á©ØJôe  º««≤J  áLQOh
 ò«ØæàdG ∫É› AÉL G kÒNCGh ,á£°Sƒàe º««≤J áLQOh (3.55) »HÉ°ùM §°SƒàÃ Ëƒ≤àdG ∫É› AÉL áãdÉãdG áÑJôŸÉHh

.É k°†jCG á£°Sƒàe º««≤J áLQOh (3.45) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á©HGôdG áÑJôŸÉH

 á q«∏ª©dG Ò«°ùJ ‘ º¡°ùj É‡ ,øgQhóH ¢SQGóŸG äGôjóe nΩÉªàgG ø°ùª∏j äÉª∏©ŸG ¿CG  ¤EG  ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG  Oƒ©j
 ∫ÓN  øe  áé«àædG  √òg  á nã pMÉÑdG  öùØJ  Éªc  ,á q«ª«∏©àdG  á q«∏ª©dG  ‘  »HÉéjE’G  Ò«¨àdG  ºYójh  ,É¡MÉ‚EGh  á qjƒHÎdG
 ‘ º¡°ùj …òdG  ôeC’G  ;É¡à°SQóe ‘ á«ë°Uh á«HÉéjEG  ájƒHôJ áÄ«H ÒaƒJ øY á«HÎdG  ΩÉeCG  á°SQóŸG  Iôjóe á«dhDƒ°ùe
 iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO π«©ØJ
 É‡  ,á°SQóª∏d  ΩÉ©dG  §«£îàdGh  ±GöTE’Gh  á©HÉàŸG  äÉ«dhDƒ°ùe  IôjóŸG  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤j  PEG  ;∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ∫ÉØWCG
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ø¡JGQóbh  äÉª∏©ŸG  äÉbÉW  á«ªæàH  ΩÉªàg’G  IOÉjR  ôjóŸG  ≈∏Y  ÖLƒà°ùj

.áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ≥«Ñ£àd Ö°SÉæŸG ƒ÷G ÒaƒJ øY kÓ°†a áãjó◊G

 á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  õjõ©J  ‘  ¢SQGóŸG  äGôjóe  QhO  á«∏YÉa  áLQO  ≈∏Y  ±qô©à∏dh
 äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG â nL pôî oà°SG ,»∏«°üØJ πμ°ûH ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
 (8  ````  5) ∫hGóL ,π°üØæe πμ°ûH á°SGQódG  ä’É› øe ∫É› πc äGô≤a øY á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG

.∂dP í°VƒJ

 •.§«£îàdG :∫hC’G ∫ÉéŸG

 §«£îàdG ∫É› äGô≤a øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (5) ∫hó÷G
»HÉ°ù◊G §°Sƒàª∏d É k≤ah É v«dRÉæJ áÑJôe

 áÑJôdG ºbôdG Iô≤ØdG §°SƒàŸG
 »HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
 …QÉ«©ŸG

 áLQO
º««≤àdG

11
 á°UÉÿG  äGöûædGh  äÉª«ª©àdG  ≈∏Y  päÉª∏©ŸG  oIôjóŸG  ™p∏£ oJ
 äGQÉ¡e á«ªæàH ≥∏©àj Éª«a ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG øY Qó°üJ »àdG
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ∫ÉØWC’G  iód  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG

 .áãjó◊G
3.860.66 á©ØJôe
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٥٣

23
 ™é°ûJh  áãjó◊G  äÉ«æ≤àdGh  á q«ª«∏©àdG  nπFÉ°SƒdG  IôjóŸG  ôaƒJ
 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  É¡dÉª©à°SG  ≈∏Y  äÉª∏©ŸG

.∫ÉØWC’G iód
3.770.66 á©ØJôe

37
 á«ªæàd á«°ùjQóàdG §£ÿG º«ª°üJ ≈∏Y äÉª∏©ŸG IôjóŸG å–
 á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ∫ÓN øe á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e

.áãjó◊G
3.750.65 á©ØJôe

45
 ≥«Ñ£J  óæY  áªq∏©ª∏d  á¡Lƒe  Ió°Tôe  ¿ƒμJ  ¿CG  IôjóŸG  ≈©°ùJ
 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G  á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G

.∫ÉØWC’G iód
3.720.69 á©ØJôe

56
 »àdG  äÉHƒ©°üdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  óYÉ°ùJ
 á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ≥«Ñ£J  óæY  ø¡¡LGƒJ

.∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
3.660.72 á©ØJôe

64
 ≥FGôW  ójóëàd  πªY  ¢TQhh  äGhóf  ó≤Y  ≈∏Y  IôjóŸG  πª©J
 π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ≥«Ñ£J

.∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG
3.630.75á£°Sƒàe

72
 OÉéjE’ ègÉæŸG π«∏– ≈∏Y äÉª∏©ŸG ™e á°SQóŸG Iôjóe πª©J
 ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a É¡aGógCG ≥«≤ëàd ácÎ°ûe ájDhQ
 iód  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG

 .∫ÉØWC’G
3.600.83á£°Sƒàe

πμc §«£îàdG ∫É›3.710.61 á©ØJôe

 äGô≤a  øY  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äGôjó≤àd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  (5)  ∫hó÷G  ‘  IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ
 ≈∏Y  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  ™p∏£ oJ  :É¡°üfh  (1)  ºbQ  Iô≤ØdG  ¤hC’G  áÑJôŸÉH  äAÉL  (3.60-3.86)  ÚH  Ée  §«£îàdG  ∫É›
 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e á«ªæàH ≥∏©àj Éª«a ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG  øY Q oó°üJ »àdG  á°UÉÿG äGöûædGh äÉª«ª©àdG
 áÑJôŸÉHh ,á©ØJôe á«∏YÉa áLQOh (3.86) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ,áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH ∫ÉØWC’G  iód
 OÉéjE’  ègÉæŸG  π«∏–  ≈∏Y  äÉª∏©ŸG  ™e  á°SQóŸG  Iôjóe  πª©J  :É¡°üfh  (2)  ºbQ  Iô≤ØdG  äAÉL  IÒNC’Gh  á©HÉ°ùdG
 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a É¡aGógCG ≥«≤ëàd ácÎ°ûe ájDhQ
 (3.71) πμc ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ≠∏Hh ,á£°Sƒàe á«∏YÉa áLQOh (3.60) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ,∫ÉØWC’G  iód
 §«£îàdG  ¿CG  ¢SQGóŸG  äGôjóe  iôJ  PEG  ;§«£îàdG  á q«ªgCG  ¤EG  áé«àædG  √òg  á nã pMÉÑdG  hõ©Jh  ,á©ØJôe  á«∏YÉa  áLQóH
 ∞bƒŸG öUÉæY º«¶æJ ≈∏Y ôKDƒj ¬fCG Éªc ,á«dÉY ájƒæ©e ìhQh á≤ãH á q«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG á¡LGƒe ≈∏Y áª∏©ŸG óYÉ°ùj
 §«£îàdG á q«∏ªY ¿ƒc øY kÓ°†a áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG øe I sƒLôŸG ±GógC’G ™e Ö°SÉæàj ÉÃ »ª«∏©àdG

.á«FGƒ°û©dG Ö tæŒ ∫ÓN øe º«∏©àdG á q«∏ªY º«¶æJ ≈∏Y óYÉ°ùJ

 • .ò«ØæàdG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (6) ∫hó÷G
»HÉ°ù◊G §°Sƒàª∏d É k≤ah É v«dRÉæJ áÑJôe ò«ØæàdG ∫É› äGô≤a øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
º««≤àdG

110
 á«HÉéjEG  á≤jô£H ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y äÉª∏©ŸG IôjóŸG å–
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  óæY  á«cƒ∏°ùdG  äÓμ°ûŸG  á¡LGƒŸ

.áãjó◊G
3.530.66á£°Sƒàe

29 ∫ÓN  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  ióe  IôjóŸG  ™HÉàJ
.∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ3.500.66á£°Sƒàe
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31
 ø¡æ«H Éª«a äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈∏Y äÉª∏©ŸG á°SQóŸG Iôjóe ™é°ûJ
 á«ªæJ  ∫ÓN  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a

.∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
3.490.70á£°Sƒàe

44
 Ú°ù– ±ó¡H øgOÉ°TQEGh äÉª∏©ŸG ™«é°ûJ ≈∏Y IôjóŸG ¢Uô–
 á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a »æ¡ŸG øgQƒ£Jh ø¡FGOCG

.áãjó◊G
3.480.68á£°Sƒàe

57
 π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæàd §£ÿG ™°Vh ‘ äÉª∏©ŸG IôjóŸG ∑ pöû oJ
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ∫ÉØWC’G  iód  á sjƒ¨∏dG

.áãjó◊G
3.470.73á£°Sƒàe

65 ™e  Ö°SÉæàj  ÉÃ  ¢ShQódG  ∞««μJ  ‘  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  óYÉ°ùJ
.áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG3.460.71á£°Sƒàe

72 ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ‘ øgóYÉ°ùj …òdG êÉ¡æŸG π«dóH äÉª∏©ŸG ójhõJ
.áãjó◊G á qjƒHÎdG3.450.73á£°Sƒàe

86 ¿hóéj ÉeóæY ∫ÉØWCÓd á∏jóH äÉë«°VƒJ Ëó≤J ‘ IôjóŸG óYÉ°ùJ
.¢SQódG ´ƒ°Vƒe º¡a ‘ áHƒ©°U3.410.75á£°Sƒàe

98 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ≈∏Y  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  å–
.áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ò«ØæJ ∫ÓN øe áÑ∏£∏d3.400.70á£°Sƒàe

103
 áZÉ«°U  á«Ø«c  ‘  äÉª∏©ŸG  ó«ØJ  á«ÑjQóJ  äGQhO  ó≤Y  ≈∏Y  πª©J
 ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a  (á°UÉÿGh  áeÉ©dG)  ±GógC’G

.∫ÉØWCÓd á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG
3.330.72á£°Sƒàe

 πμc ò«ØæàdG ∫É›3.450.60á£°Sƒàe

 äGô≤a  øY  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äGôjó≤àd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  (6)  ∫hó÷G  ‘  IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ
 ≈∏Y  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  å–  :É¡°üfh  (10)  ºbQ  Iô≤ØdG  ¤hC’G  áÑJôŸÉH  äAÉL  (3.33-3.53)  ÚH  Ée  ò«ØæàdG  ∫É›
 §°SƒàÃ ,áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG óæY á«cƒ∏°ùdG äÓμ°ûŸG á¡LGƒŸ á«HÉéjEG á≤jô£H ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG
 ≈∏Y πª©J :É¡°üfh (3) ºbQ Iô≤ØdG  äAÉL IÒNC’Gh IöTÉ©dG  áÑJôŸÉHh ,á£°Sƒàe á«∏YÉa áLQOh (3.53) »HÉ°ùM
 ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a  (á°UÉÿGh  áeÉ©dG)  ±GógC’G  áZÉ«°U  á«Ø«c  ‘  äÉª∏©ŸG  ó«ØJ  á«ÑjQóJ  äGQhO  ó≤Y
 ,á£°Sƒàe á«∏YÉa áLQOh (3.33) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ,áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG
 äGôjóŸG ¿CÉH áé«àædG √òg Ò°ùØJ øμÁh .á£°Sƒàe á«∏YÉa áLQóH (3.45) πμc ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG ≠∏Hh
 ≥«Ñ£J  iƒà°ùe  ≈∏Yh  ΩÉ©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  §£ÿGh  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ò«ØæJ  á q«∏ªY  á©HÉàÃ  IQGRƒdG  ΩÉeCG  äÉÑdÉ£e
 Éªc ,á°SQóŸG ‘ äÉª∏©ª∏d äGöTÉÑŸG äÉ°ù«FôdG ø¡°ùØfCG ¿Èà©j ¢SQGóŸG äGôjóe ¿EÉa Gòd ,áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G
 ∫É°üJ’G á≤∏M ø∏ qμ°û oj ø¡fEG PEG ;É¡aGógCG ≥«≤–h IQƒ£ŸG ègÉæŸG ò«ØæJ øY ÚdhDƒ°ùŸG ºgCG øe ø¡°ùØfCG ¿Èà©j ø¡fCG

.áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG á«∏ªY ΩÉªàgÉH ø©HÉàj äGôjóŸG π©éj É‡ ;IQGRƒdGh äÉª∏©ŸG ÚH

 • .á©HÉàŸG :ådÉãdG ∫ÉéŸG

äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (7) ∫hó÷G
»HÉ°ù◊G §°Sƒàª∏d É k≤ah É v«dRÉæJ áÑJôe á©HÉàŸG ∫É› äGô≤a øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGº««≤àdG áLQO

16
 ‘  âfÎfE’Gh  Üƒ°SÉ◊G  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  IôjóŸG  ™é°ûJ
 ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a á qjƒHÎdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG á©HÉàe
 π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG
3.750.66á©ØJôe
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22 Ö«dÉ°SCG Ú°ù– ¤EG øgOÉ°TQEGh äÉª∏©ŸG IQÉjõH IôjóŸG Ωƒ≤J
 .á©LGôdG ájò¨àdÉH øgójhõJh ø¡°ùjQóJ3.700.66á©ØJôe

35
 ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  á q«ªgCÉH  äÉª∏©ŸG  ∞jô©àH  IôjóŸG  qºà¡J
 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG

.áÑ∏£∏d
3.690.71á©ØJôe

43
 á q«∏ª©dG  AÉæKCG  ‘  áªq∏©ŸG  ™e  á∏YÉa  äGAÉ≤d  IôjóŸG  …ô oŒ
 á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG óæY á«aGöTE’G

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
3.680.70á©ØJôe

54 ∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ IôjóŸG ™HÉàJ
.IQƒ£ŸG ègÉæŸG ≥ah3.670.71á©ØJôe

61
 ΩGóîà°SG  ∫ƒM  äÉª∏©ŸG  ™e  ¢TÉ≤f  äÉ≤∏M  IôjóŸG  ó≤©J
 π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG
3.640.68á£°Sƒàe

πμc á©HÉàŸG ∫É›3.690.59á©ØJôe

 äGô≤a  øY  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äGôjó≤àd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  (7)  ∫hó÷G  ‘  IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ
 ΩGóîà°SG  ≈∏Y IôjóŸG  ™ qé°û oJ  :É¡°üfh (6) ºbQ Iô≤ØdG  ¤hC’G  áÑJôŸÉH äAÉL (3.64-3.75) ÚH Ée á©HÉàŸG  ∫É›
 ‘ áãjó◊G  á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a á qjƒHÎdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG á©HÉàe ‘ âfÎfE’Gh Üƒ°SÉ◊G
 á°SOÉ°ùdG  áÑJôŸÉHh  ,á©ØJôe  á«∏YÉa  áLQOh  (3.75)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ,áÑ∏£∏d  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ
 á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ∫ƒM äÉª∏©ŸG ™e ¢TÉ≤f äÉ≤∏M IôjóŸG ó≤©J :É¡°üfh  (1) ºbQ Iô≤ØdG äAÉL IÒNC’Gh
 ≠∏Hh  ,á£°Sƒàe  á«∏YÉa  áLQOh  (3.64)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ,áÑ∏£∏d  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G
 äÉª∏©ŸG  »Yh  ¤EG  áé«àædG  √òg  á nã pMÉÑdG  hõ©Jh  .á©ØJôe  á«∏YÉa  áLQóH  (3.69)  πμc  ∫Ééª∏d  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG
 ∫ÉØWC’G ™e π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G á q«∏ªY á°SQÉ‡ ∫ÓN øe áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°S’ áª∏©ŸG á©HÉàe á q«ªgCÉH

.É v«YÉªàLGh É v«aô©eh É v«ª∏Y º¡à«°üî°T ÖfGƒL á«ªæàd

 •.Ëƒ≤àdG :™HGôdG ∫ÉéŸG

äGôjó≤àd  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (8) ∫hó÷G
»HÉ°ù◊G §°Sƒàª∏d É k≤ah É v«dRÉæJ áÑJôe Ëƒ≤àdG ∫É› äGô≤a øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
º««≤àdG

16 AGOC’G  Ëƒ≤J  ÒjÉ©Ÿ  É k≤ah  äÉª∏©ŸG  AGOCG  Ëƒ≤àH  IôjóŸG  Ωƒ≤J
.áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ‘ á©ÑàŸG3.610.69á£°Sƒàe

29 ájò¨àdG  Ëó≤Jh  ∫ÉØWC’G  AGOCG  π«∏ëàH  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  ÖdÉ£J
.º¡d á©LGôdG3.600.73á£°Sƒàe

34
 »àdG  áªq∏©ª∏d  á«Ø°üdG  É¡JQÉjR  óæY  É¡JÉ¶MÓe  IôjóŸG  ¿ qhóJ
 π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG nÜÉ©dC’G Ωóîà°ùJ

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG
3.580.71á£°Sƒàe

42.á«LÓ©dG §£ÿG Éª«°S ’ á qjƒHÎdG á q«∏ª©dG Ëƒ≤J ™HÉàJ3.560.67á£°Sƒàe

57
 º∏©J Ëƒ≤àd áÑ°SÉæe äGhOCG º«ª°üJ ≈∏Y äÉª∏©ŸG IôjóŸG å–
 á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°S’ á q«ª«∏©àdG äÉLÉàædG ≥`ah ∫ÉØWC’G

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G
3.560.69á£°Sƒàe

65
 á qjƒHÎdG  ±GógC’G  ≥≤–  øe  ócCÉà∏d  äGRÉ‚E’G  IôjóŸG  ™HÉàJ
 á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
3.550.69á£°Sƒàe
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78 ´ÓWE’ á«fhÎμdEG  ∫É°üJG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ióe IôjóŸG ™HÉàJ
.º¡FÉæHCG Ωó≤J øY QƒeC’G AÉ`«dhCG3.540.71á£°Sƒàe

83
 ΩGóîà°SG óæY áÑ∏£∏d IO qó© oàŸG Ëƒ≤àdG  äGhOCG  ΩGóîà°SG ™HÉàJ
 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G  á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G

 .áÑ∏£∏d
3.520.69á£°Sƒàe

91
 ≈∏Y  πª©∏d  äÉª∏©ŸG  iód  ∞©°†dG  nøWGƒe  IôjóŸG  ¢ü qî°ûJ
 á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  AÉæKCG  É¡LÓY

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
3.440.71á£°Sƒàe

πμc Ëƒ≤àdG ∫É›3.550.62á£°Sƒàe

 äGô≤a  øY  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äGôjó≤àd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  (8)  ∫hó÷G  ‘  IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ
 äÉª∏©ŸG AGOCG Ëƒ≤àH IôjóŸG Ωƒ≤J :É¡°üfh (6) ºbQ Iô≤ØdG ¤hC’G áÑJôŸÉH äAÉL (3.44-3.61) ÚH Ée Ëƒ≤àdG ∫É›
 á«∏YÉa áLQOh (3.61) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ,áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ‘ á©ÑàŸG AGOC’G Ëƒ≤J ÒjÉ©Ÿ É k≤ah
 iód  ∞©°†dG  nøWGƒe  IôjóŸG  ¢ü qî°ûJ  :É¡°üfh  (1)  ºbQ  Iô≤ØdG  äAÉL  IÒ`̀NC’Gh  á©°SÉàdG  áÑJôŸÉHh  ,á£°Sƒàe
 ,áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG AÉæKCG É¡LÓY ≈∏Y πª©∏d äÉª∏©ŸG
 á«∏YÉa áLQóH (3.55) πμc ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh ,á£°Sƒàe á«∏YÉa áLQOh (3.44) »HÉ°ùM §°SƒàÃ
 QÉ«àNG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  äÉª∏©ŸG  AGOCG  iƒà°ùe  IOÉjõH  nø rª pªà¡j  äGôjóŸG  ¿CG  ¤EG  áé«àædG  √òg  á nã pMÉÑdG  hõ©Jh  ,á£°Sƒàe
 å`ëÑdG ≥FGô`W ∞«XƒJh ,á q«ª«∏©àdG á q«∏ª©dG Ú°ù– ‘ ¬eGóîà°SGh É¡æe ¬Ø«XƒJ øμÁ Ée AÉ≤àfGh ±QÉ©ŸG QÉμàHGh

.IOƒ°ûæŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àdG çGóME’ ;äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh áØ∏àîŸG ÒμØàdG •É‰CGh »ª∏©dG

 • iƒà°ùe  óæY  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg  :É¡à°ûbÉæeh  ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  :É k«fÉK
 õjõ©J  ‘  ¢SQGóŸG  äGôjóe  Qhód  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äÉHÉéà°SG  äÉ£°Sƒàe  ÚH  (α≤0.05)  ájƒæ©e
 iõ© oJ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG

?(´É£≤dG ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿG äGƒæ°S) äGÒ¨àŸ

 É k©ÑJ  á°SGQódG  ä’ÉéŸ  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  oäÉ£°SƒàŸG  â nL pôî oà°SG  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY  áHÉLEÓd
.∂dP í°Vƒj (9) ∫hó÷Gh ,(»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿG äGƒæ°S) …nÒ¨àŸ

á°SGQódG ä’ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (9) ∫hó÷G
(´É£≤dGh ,IÈÿG äGƒæ°Sh ,»ª∏©dG πgDƒŸG) äGÒ¨àŸ É k©ÑJ

Ò¨àŸGiƒà°ùŸG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

»ª∏©dG πgDƒŸG
¢SƒjQƒdÉμH3.690.76

É«∏Y äÉ°SGQO3.570.46

IÈÿG

äGƒæ°S 5 øe πbCG3.590.49

äGƒæ°S  5-103.520.49

äGƒæ°S 10 øe ÌcCG3.760.39

´É£≤dG
»eƒμM3.630.44

¢UÉN3.530.53

 OGôaCG  äGôjó≤àd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÚH ájôgÉX ¥hôa OƒLh ¤EG  (9) ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ
 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO ∫ƒM áæ«©dG
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 √ò¡d  á«FÉ°üME’G  ád’ódG  áaô©Ÿh  ,(´É£≤dG  ,IÈÿG  ,»ª∏©dG  πgDƒŸG)  äGÒ¨àŸ  iõ© oJ  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ∫ÉØWCG  iód
.∂dP í°Vƒj (10) ∫hó÷G ,á«∏μdG áLQódG ≈∏Y (3way ANOVA) »KÓãdG øjÉÑàdG oπ«∏– n≥ uÑ oW ¥hôØdG

(3way ANOVA) »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ≥«Ñ£J èFÉàf (10) ∫hó÷G
(´É£≤dG ,IÈÿG ,»ª∏©dG πgDƒŸG) äGÒ¨àŸ É k©ÑJ á«∏μdG áLQódG ≈∏Y

Ò¨àŸGäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G äÉLQOäÉ©HôŸG §°SƒàeFá«FÉ°üME’G ád’ódG

»ª∏©dG πgDƒŸG0.3910.391.630.20

IÈÿG0.1720.090.360.70

´É£≤dG0.8510.853.530.06

´ƒªéŸG86.96970.24

íë°üe ´ƒªéŸG88.53102

 (α≤0.05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY (10) ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ
 (F) º«b âfÉc oå«M ;(´É£≤dG ,IÈÿG ,»ª∏©dG πgDƒŸG) äGÒ¨àŸ É k©ÑJ á«∏μdG áLQódG ∫ƒM áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ÚH
 nQó≤dG øμ∏àÁ äÉª∏©ŸG ¿EÉa Gòd ;äÉª∏©ª∏d »æ¡ŸGh »ª∏©dG π«gCÉàdG ¬HÉ°ûJ ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,É v«FÉ°üMEG ádGO ÒZ
 á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO º««≤àH ¢üàîj Éª«a áaô©ŸG øe ¬ n°ùØf
 ,(´É£≤dG ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿG äGƒæ°S) äGÒ¨àŸ iõ© oJ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
 äGQÉ¡e Rõ©J á«ÑjQóJ äGQhO IQGRƒdG AGôLE’ ∂dPh ;É¡°ùØf ±hô¶dÉHh É¡°ùØf á q«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG πNGO ø∏ª©j ø¡fCG Éªc
 ,äGó«ÑYh  óªfi)  á°SGQO  ™e  áé«àædG  √òg  â≤ØJG  oå«M  ,áÄaÉμàe  øgAGQBG  π©éj  É‡  ,¢SQGóŸG  äGôjóeh  äÉª∏©ŸG

.(2021 ,»Hô◊G) á°SGQO  ™e  âØ∏àNG  Éªc  ,(2010

:äÉ«°UƒàdG

 :»∏j ÉÃ á nã pMÉÑdG »°UƒJ á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

 •.á sjƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ Ö©∏dGh ºq∏©àdÉH πØ£∏d íª°ùJ á«Ø°U ’ á£°ûfCG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG

 •.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ êÉ¡æŸ IQÉàfl äÉYƒ°Vƒe ¢ùjQóàd ájƒ¨d ÜÉ©dCG º«ª°üJ

 • ÜÉ©dC’G  ≥«Ñ£J ≥FGôW ójóëàd πªY ¢TQhh äGhóf ó≤Y ‘ ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ äÉª∏©e åM
 .áãjó◊G á qjƒHÎdG

 • á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áÑ∏W iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæàH ΩÉªàg’G
.áãjó◊G

 • äGQhódG πãe ø¡jód ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQh äÉª∏©ŸG iód ¿hÉ©àdG ÇOÉÑe ï«°SôJ ¤EG ±ó¡J èeGôH ≥«Ñ£J
.AGOC’G õjõ©àd õaGƒ◊G hCG

 • ™aQ  ‘  óYÉ°ùJ  á∏«°Sh  ÉgQÉÑàYÉH  É¡«dEG  ô¶ædGh  ,á«HÎdG  ‘  Ö©∏dÉH  ºq∏©àdG  á«é«JGÎ°SEG  π«©ØJ  IQhöV
.º∏©à∏d áÑ∏£dG á«©aGO iƒà°ùe
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٥٨

 • ≈∏Y ± qô©à∏d áμ∏ªŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ∞∏àfl πª°ûJ ÈcCG áæ«Y ≈∏Y á¡HÉ°ûe äÉ°SGQO AGôLEG
 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWCG iód

المراجع

أولاً: المراجع العربية:
 ò«eÓJ iód á«YGóHE’G IAGô≤dG äGQÉ¡e ¢†©H á«ªæàd á q«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’G èeÉfôH ôKCG  .(2009) ∞jÉf óªfi  ,ôμY ƒHCG
 ,IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,¢ùfƒj ¿ÉN ¢SQGóÃ »°SÉ°SC’G ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG

.Ú£°ù∏a

.™jRƒàdGh öûæ∏d ôμØdG QGO :¿ÉªY ,IôμÑŸG ádƒØ£dG ‘ á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G .(2007) ó©°ùe ¿É°†eQ ,…hóH

 áÑ∏W iód á sjƒ¨∏dG •É‰C’G á«ªæJ ‘ á«Hô©dG á¨∏dG êÉ¡æe ‘ á sjƒ¨∏dG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ôKCG .(2011) º°SÉb ,…ÈdG
.44-35 ,(1)7 ,á«Hô©dG Ωƒ∏©∏d á«fOQC’G á∏éŸG .á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG

 öûæ∏d  áaÉ≤ãdG  ⁄ÉY  QGO  :¿ÉªY  .1•  ,á q«ª«∏©J  áÑ©d  100  Ö©∏dG  ≥jôW  øY  ºq∏©àdG  .(2010)  óÑY  ó«dh  ,ÊÉg  »æH
.™jRƒàdGh

 øe  á°SQóŸG  πÑb  Ée  πØW  iód  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  õjõ©àH  É¡àbÓYh  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  .(2021)  π°UGh  AÉª°SCG  ,»Hô◊G
177-150 ,24 ´ ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d á«dhódG á∏éŸG ,áeôμŸG áμÃ á°VhôdG äÉª∏©e ô¶f á¡Lh

.‹hódG öûædG QGO :¢VÉjôdG ,(ÇOÉÑŸGh ¢ù°SC’G) ∫É°üJ’Gh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ .(2011) ¥hQÉa IójÉY ,Ú°ùM

 öûæ∏d  IÒ°ùŸG  QGO  :¿ÉªY  ,(4•)  ,á«ªq∏©àdG  á q«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  êÉàfEGh  º«ª°üJ  .(2007)  Oƒªfi  óªfi  ,á∏«◊G
.™jRƒàdGh

 ‘  ájOÉ©dGh  áÑ°SƒëŸG  á sjƒ¨∏dG  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ôKCG  .(2002)  QOÉ≤dG  óÑY  á°ûFÉY  ,º«æZ  ,Oƒªfi  óªfi  ,á∏«◊G
 Ωƒ∏©dG  çÉëHC’  ìÉéædG  á©eÉL  á∏›  ,»°SÉ°SC’G  ™HGôdG  ∞°üdG  áÑ∏W  iód  á«FGô≤dG  äÉHƒ©°üdG  á÷É©e

.52 - 29 ,(2)16 ,á«fÉ°ùfE’G

.™jRƒàdGh öûæ∏d …OQhRÉ«dG QGO :¿ÉªY ,óFÉ≤dG á°SQóŸG ôjóe .(2015) ìÉ‚ ,äÉØ«∏N

 πÑ°Sh  IõZ  á¶aÉfi  ¢SQGóÃ  Úªq∏©ŸGh  øjôjóŸG  ÚH  π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G  äÉbƒ©e  .(2009)  óªMCG  OÉjR  ,¢ùYódG
 á«∏c  ,á«eÓ°SE’G  á©eÉ÷G  ,  (IQƒ°ûæe  ÒZ)  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  ,IöUÉ©ŸG  äÉgÉŒ’G  Aƒ°V  ‘  É¡à¡LGƒe

 .IõZ ,á«HôJ ∫ƒ°UCG º°ùb ,á«HÎdG

 IõZ á¶aÉfi  ¢SQGóÃ Úªq∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH …ƒHÎdG π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äÉbƒ©e .(2007) óªMCG  OÉjR ,¢ùYódG
.IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,IöUÉ©ŸG äÉgÉŒ’G Aƒ°V ‘ É¡à¡LGƒe πÑ°Sh

 ô¶f  á¡Lh  øe  á«FGóàH’G  ¢SQGóŸG  ‘  á«°SQóŸG  á£°ûfC’G  IQGOEG  á«∏YÉa  áLQO  .(2013)  øªMôdG  óÑY  öSÉj  ,…ôgódG
.á«HÎdG á«∏c ,iô≤dG ΩCG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,•É°ûædG OGhQh ¢SQGóŸG …ôjóe

.ádÉ°SôdG QGO :âjƒμdG ,ìÉë°üdG QÉàfl .(1982) QOÉ≤dG óÑY øH ôμH »HCG øH óªfi ,…RGôdG

 π«°üëàdG ÜÉ°ùcEG ‘ á q«ª«∏©àdG ¢ü°ü≤dGh IÒ¨°üdG ÜÉ©dC’ÉH ìÎ≤e »ª«∏©J èeÉfôH ôKCG .(2018) ìÉàa »∏Y ,ó«°TQ
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٥٩

 á∏› ,»FGóàH’G ådÉãdG ∞°üdG ò«eÓàd á«°SÉ°SC’G á«cô◊G äGQÉ¡ŸG øe OóY á«ªæJh áHÉàμdGh IAGô≤∏d ‘ô©ŸG
.(2) 15 ,á«°SÉ°SC’G á«HÎdG á«∏c çÉëHCG

 á«ªæJ  ‘  Ö©∏dÉH  ºq∏©àdG  á«é«JGÎ°SEG  ΩGóîà°SÉH  á∏«ª÷G  »à¨d  ¢ùjQóJ  á«∏YÉa  .(2018)  »∏Y  óLÉe  ,ÊGôgõdG
 á qjƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ »FGóàH’G ¢ùeÉÿG ∞°üdG ò«eÓJ iód á«æWƒdG º«gÉØŸG

.77-74 ,(1)2 ,á«°ùØædGh

 áØ∏àîŸGh  kÓμ°T  á¡HÉ°ûàŸG  ±hô◊G  ÚH  õ««ªàdG  ‘  á q«ª«∏©àdG  ÜÉ©dC’G  ∞«XƒJ  ôKCG  .(2010)  º«gGôHG  øJÉa  ,äƒ∏°S
.Ú£°ù∏a ,IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,»°SÉ°SC’G ÊÉãdG ∞°üdG IòeÓJ iód É k≤£f

 äÉHQÉ≤e  :øjƒμàdGh  á«HÎdG  IOƒL  äÉfÉgQh  ájƒHôJ  ÉjÉ°†b  .(2005)  (ó«°TQ)  »ÁóÿG  (»Hô©dG)  ÊÉª«∏°ùdG
.39 ¢U ,á«HÎdG ⁄ÉY äGQƒ°ûæe ,1• ,á«μ«àcGójOh á«LƒZGó«Hƒμ«°S

 á©eÉ÷G  á∏›  ,á«Hô©dG  á¨∏dG  äGQÉ¡e  ¢†©H  á«ªæJ  ≈∏Y  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ôKCG  .(2018)  …Rƒa  iƒ‚  ,ídÉ°U
.354-330,(1)26,á«°ùØædGh á qjƒHÎdG äÉ°SGQó∏d á«eÓ°SE’G

 iód  á«aGô¨÷G  º«gÉØŸG  á«ªæJ  ‘  á q«ª«∏©àdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ¢ùjQóàdG  ôKCG  .(2011)  ôcÉ°T  óªfi  ,IôjGöüdG
.áJDƒe á©eÉL ,IQƒ°ûæe Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,∑ôμdG á¶aÉfi ‘ »°SÉ°SC’G ™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W

 OGóYEG  õcGôe  áÑ∏W  ÖjQóJh  º«∏©J  ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  IQGOEG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£J  áLQO  .(2013)  ó«Y  º«£b  »∏Y  ,ô≤°U
 á©eÉL  ,IQƒ°ûæe  ÒZ  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  ,ÚHQóŸGh  Úªq∏©ŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  âjƒμdG  ádhO  ‘  AÉØWE’G  ∫ÉLQ

.¿OQC’G ,§°ShC’G ¥öûdG

 …óæμdG QGO :¿ÉªY ,á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÉgQhOh á sjƒ¨∏dG ÜÉ©dC’G  .(2006) ø°ùM »∏Y óªfi ,»côjƒ°üdG
.™jRƒàdGh öûæ∏d

.AÉaƒdG QGO :ájQóæμ°SE’G ,…QGOE’G ≥«°ùæàdG .(2010) óªfi ,‘Ò°üdG

 áÑ∏W  iód  ájô¡÷G  IAGô≤dG  IQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  á q«ª«∏©àdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  ôKCG  .(2020)  ≈«ëj  ≈¡àæe  ,OGƒ÷G  óÑY
 á©eÉL  ,á qjƒHÎdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ,IQƒ°ûæe  ÒZ  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  ,áª°ùjƒ≤dG  AGƒd  ‘  »°SÉ°SC’G  ÊÉãdG  ∞°üdG

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,§°ShC’G ¥öûdG

.™jRƒàdGh öûæ∏d áÑ«W á°ù°SDƒe ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áªq∏©e .(2008) ¥QÉW ,±hDhôdG óÑY

 É¡eGóîà°SGh »∏«ãªàdG •É°ûædGh IÉcÉëŸGh á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G .(1996) OƒÑY ™aÉf QƒfCGh Ú°SÉj ¥GRôdG óÑY ,ˆG óÑY
 .Qƒ°ûæe åëH ,Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ‘

 á°SQóŸG  ôjƒ£J  á£N  ±GógCG  ≥«≤–  ‘  º`̀gQGhOC’  ¢SQGóŸG  …ôjóe  á°SQÉ‡  .(2019)  Ú°ùM  ≈°Sƒe  ≈¡f  ,ΩƒàY
 ,óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,√GQƒàcO áMhôWCG ,“SDI”  ‘ á¶aÉfi  ∫Éª°ûdG :äÉÑ≤©dG πÑ°Sh Ú°ùëàdG ájôjóŸGh

.¿OQC’G

.öûædGh áYÉÑ£∏d ôμØdG QGO :¿ÉªY ,ÒμØàdG º«∏©Jh á°SQóŸG .(2000) óªfi ,¢SóY

 õ«ªàŸG ôjóª∏d ˆG óÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG IõFÉ÷ Úeó≤àŸG ¢SQGóŸG …ôjóe iód ájOÉ«≤dG •É‰C’G .(2018) AÉØ°U ,ΩGõ©dG
.óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,Úªq∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe

 á«∏c ,iô≤dG ΩCG á©eÉL ,áeôμŸG áμe ,(3•) ,á q«ª«∏©àdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh .(2005) ¿É°ùMEG ,√QÉ°ùæch ;ˆG óÑY ,QÉ£Y
.Úªq∏©ŸG
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٦٠

 á«HÎdG  »eóîà°ùe  øjƒμàd  »æWƒdG  ó¡©ŸG  ,»°SQóŸG  §°SƒdG  ‘  πYÉØàdGh  π°UGƒàdG  .(2009)  äÉæjƒYÉJ  ,»∏Y
.á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ÁódG ájôFGõ÷G ájQƒ¡ª÷G ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ,ºgGƒà°ùe Ú°ù–h

 ¥Gô©dG ‘ á£°SƒàŸG á∏Môª∏d »¶Ø∏dG πYÉØàdG äGQÉ¡Ÿ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ ióe .(2015) ∫ÓW »∏Y ,»∏Y
 ∫BG  á©eÉL  ,IQƒ°ûæe  ÒZ  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  ,ájƒëædG  º«gÉØª∏d  º¡àÑ∏W  ÜÉ°ùàcÉH  É¡àbÓYh  ¢ùjQóàdG  AÉæKCG

.¿OQC’G ,â«ÑdG

 iód »∏eCÉàdG ÒμØàdG á«ªæJ ≈∏Y IAGô≤dG ¢ùjQóJ ‘ QGhOC’G Ö©d á≤jôW ΩGóîà°SG ôKCG .(2009) óªMCG ¿É¡«L ,…hÉª©dG
.IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,»°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°üdG áÑ∏W

 ¿höTÉf  ôμØdG  QGO  :¿ÉªY  ,á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  ¢ù°SC’G  :∫ÉØWC’G  óæY  Ö©∏dG  .(2014)  ó«ª◊G  óÑY  ¿ÉæM  ,ÊÉæ©dG
.¿ƒYRƒeh

.»©eÉ÷G ÜÉàμdG QGO :Ú©dG ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ∫É°üJ’G äGQÉ¡e .(2004) OÉ¡L óªfi ,πªLh »MhQ ôª°S ,π°ü«ØdG

 ¢†©H  π«°ü–  ‘  áÑ°SƒëŸG  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  ôKCG  .(2010)  í∏Øe  …Dƒd  ,äGó«ÑY  ;á«£Y  øjÈL  ,óªfi
 ,(2+1)26  ,≥°ûeO á©eÉL á∏› ,¤hC’G óHQEG ájôjóe ‘ »°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°üdG ò«eÓàd á«°VÉjôdG º«gÉØŸG

.156-155

.IÒ°ùŸG QGO :¿ÉªY ,É v«∏ªYh É v«ª«∏©Jh É v«Lƒdƒμ«°S -É¡LÉàfEG äÉ«æ≤Jh á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G .(2007) óªfi ,Oƒªfi

 ÜÉàc  iƒàfi  ‘  áæª°†àŸG  á«YÉªàL’G  º«≤dG  ÜÉ°ùàcG  ‘  QGhOC’G  Ö©d  ΩGóîà°SG  ôKCG  .(2010)  ∫ÉªL  ÉæjO  ,…öüŸG
 á©eÉ÷G  ,IQƒ°ûæe  ÒZ  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  ,IõZ  á¶aÉfi  ‘  »°SÉ°SC’G  ™HGôdG  ∞°üdG  áÑ∏£d  á∏«ª÷G  Éæà¨d

.IõZ ,á«eÓ°SE’G

.IÒ°ùŸG QGO :¿ÉªY ,á°VhôdG πØ£d á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G .(2013) ¿É¡«L ,óªfih ôë°S ,º«°ùf
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الملحق

الاستبانة
áÑ«éà°ùŸG »àNCG ....Ö«éà°ùŸG »NCG

 ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO{ ¿Gƒæ©H á°SGQO AGôLEÉH áãMÉÑdG Ωƒ≤J
 áfÉÑà°S’G ‘ IOQGƒdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH ΩôμàdG ≈Lô oj Gòd z¢VÉjôdG ∫ÉØWCG iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ
 ,IOƒ°ûæŸG á«ª∏©dG ájÉ¨dG ≥«≤–h á≤«bO èFÉàf ¤EG áãMÉÑdG ∫ƒ°Uh ‘ ºμFGQBG á«ªgC’ ∂dPh ,á«Yƒ°Vƒeh ábóH á≤aôŸG

.§≤a »ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ ’EG Ω nóîà°ù oJ ødh ,áeÉJ ájöùH π neÉ© oà°S ºμJÉHÉLEG ¿CÉH É kª∏Y

ôjó≤àdGh ΩGÎM’G πc Éæe Gƒ∏Ñ≤Jh

أولاً: المتغيرات الشخصية.

»ª∏©dG πgDƒŸG

¢SƒjQƒdÉμH É«∏Y äÉ°SGQO 

IÈÿG

 äGƒæ°S 5 øe πbCG äGƒæ°S 5-10  äGƒæ°S 10 øe ÌcCG 

´É£≤dG

»eƒμM ¢UÉN 

 á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG õjõ©J ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe QhO iƒà°ùŸ ∂ª««≤àH Aõ÷G Gòg ≥∏©àj :ÊÉãdG Aõ÷G
 áfÉÿG  ‘  (x)  IQÉ°TEG  ™°VƒH  ΩôμàdG  ≈Lôj  Gòd  ,¢VÉjôdG  ∫ÉØWCG  iód  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G

 .∂jCGôd ÜôbC’G

ºbôdGIô≤ØdG
 áLQóH

 á°†Øîæe
G vóL

 ≥aGƒe
 áLQóH

á°†Øîæe

 ≥aGƒe
 áLQóH

á£°Sƒàe

 ≥aGƒe
 áLQóH
á©ØJôe

 ≥aGƒe
 áLQóH

G vóL á©ØJôe

.§«£îàdG :∫hC’G ∫ÉéŸG

1

 äÉ````ª«ª©àdG ≈`∏Y äÉ```ª∏©ŸG Iô```jóŸG ™```∏£ oJ
 ø``Y  Qó``°üJ  »``àdG  á``°UÉÿG  äGô````°ûædGh
 á`«ªæàH  ≥```∏©àj  É``ª«a  ø`«jƒ``HÎdG  ÚaöûŸG
 ∫É```ØWC’G  iód  á``` sjƒ¨∏dG  π```°UGƒàdG  äGQÉ¡e

 .áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SÉH

2

 π«∏– ≈∏Y äÉª∏©ŸG ™e á°SQóŸG Iôjóe πª©J
 É¡aGógCG ≥«≤ëàd ácÎ°ûe ájDhQ OÉéjE’ ègÉæŸG
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a
 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G

 .∫ÉØWC’G iód

3
 äÉ«æ≤àdGh  á q«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  IôjóŸG  ôaƒJ
 ‘ É¡dÉª©à°SG ≈∏Y äÉª∏©ŸG ™é°ûJh áãjó◊G
.∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ
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ºbôdGIô≤ØdG
 áLQóH

 á°†Øîæe
G vóL

 ≥aGƒe
 áLQóH

á°†Øîæe

 ≥aGƒe
 áLQóH

á£°Sƒàe

 ≥aGƒe
 áLQóH
á©ØJôe

 ≥aGƒe
 áLQóH

G vóL á©ØJôe

4
 πªY  ¢TQhh  äGhóf  ó≤Y  ≈∏Y  IôjóŸG  πª©J
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ≥«Ñ£J  ≥FGôW  ójóëàd
 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G

.∫ÉØWC’G iód

5
 á¡Lƒe  Ió°Tôe  ¿ƒμJ  ¿CG  IôjóŸG  ≈©°ùJ
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ≥«Ñ£J  óæY  áªq∏©ª∏d
 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G

.∫ÉØWC’G iód

6
 á``¡LGƒe  ≈``∏Y  äÉ``ª∏©ŸG  Iô``jóŸG  ó``YÉ°ùJ
 ≥``«Ñ£J  ó``æY  ø``¡¡LGƒJ  »``àdG  äÉ``Hƒ©°üdG
 äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á``ãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ``©dC’G

.∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG

7
 §£ÿG  º«ª°üJ  ≈∏Y  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  å–
 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæàd  á«°ùjQóàdG
.áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ∫ÓN øe

.ò«ØæàdG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

1
 ∫OÉÑJ  ≈∏Y  äÉª∏©ŸG  á°SQóŸG  Iôjóe  ™é°ûJ
 ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ø¡æ«H  äGÈÿG
 á«ªæJ  ∫ÓN  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G

.∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e

2 øgóYÉ°ùj …òdG êÉ¡æŸG π«dóH äÉª∏©ŸG ójhõJ
.áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ‘

3

 äÉª∏©ŸG ó«ØJ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ≈∏Y πª©J
 (á°UÉÿGh áeÉ©dG) ±GógC’G áZÉ«°U á«Ø«c ‘
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a
 á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G

.∫ÉØWCÓd

4
 äÉ``ª∏©ŸG  ™``«é°ûJ  ≈``∏Y  Iô``jóŸG  ¢``Uô–
 øgQƒ£Jh ø¡FGOCG Ú``°ù– ±ó¡H øgOÉ°TQEGh
 ÜÉ``©dC’G  ΩGó``îà°SÉH  ≥``∏©àj  É``ª«a  »``æ¡ŸG

.áãjó◊G á qjƒHÎdG

5
 ¢ShQódG  ∞««μJ  ‘  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  óYÉ°ùJ
 á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G  ΩGóîà°SG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉÃ

.áãjó◊G

6
 á∏jóH  äÉë«°VƒJ  Ëó≤J  ‘  IôjóŸG  óYÉ°ùJ
 º¡a  ‘  áHƒ©°U  ¿hóéj  ÉeóæY  ∫ÉØWCÓd

 .¢SQódG ´ƒ°Vƒe

7
 §£ÿG  ™°Vh  ‘  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  ∑öû oJ
 iód  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæàd
 á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G

.áãjó◊G

8
 äGQÉ¡e  á«ªæJ  ≈∏Y  äÉª∏©ŸG  IôjóŸG  å–
 ò«ØæJ  ∫ÓN  øe  áÑ∏£∏d  á sjƒ¨∏dG  π°UGƒàdG

.áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG
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ºbôdGIô≤ØdG
 áLQóH

 á°†Øîæe
G vóL

 ≥aGƒe
 áLQóH

á°†Øîæe

 ≥aGƒe
 áLQóH

á£°Sƒàe

 ≥aGƒe
 áLQóH
á©ØJôe

 ≥aGƒe
 áLQóH

G vóL á©ØJôe

9
 á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG ióe IôjóŸG ™HÉàJ
 π``°UGƒàdG  äGQÉ``¡e  á``«ªæJ  ∫Ó``N  á``ãjó◊G

.∫ÉØWC’G iód á sjƒ¨∏dG

10
 ™``e π``eÉ©àdG ≈``∏Y äÉ``ª∏©ŸG Iô``jóŸG å``–
 äÓμ°ûŸG á``¡LGƒŸ á«HÉéjEG á``≤jô£H ∫ÉØWC’G
 á qjƒHÎdG ÜÉ``©dC’G ΩGó``îà°SG óæY á``«cƒ∏°ùdG

.áãjó◊G

 .á©HÉàŸG :ådÉãdG ∫ÉéŸG

1
 ∫ƒM äÉª∏©ŸG ™e ¢TÉ≤f äÉ≤∏M IôjóŸG ó≤©J
 á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e

2
 ø``gOÉ°TQEGh äÉ``ª∏©ŸG IQÉ``jõH Iô``jóŸG Ωƒ``≤J
 ø``gójhõJh ø``¡°ùjQóJ Ö``«dÉ°SCG Ú``°ù– ¤EG

.á©LGôdG ájò¨àdÉH

3
 ‘  áªq∏©ŸG  ™e  á∏YÉa  äGAÉ≤d  IôjóŸG  …ô oŒ
 ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG óæY á«aGöTE’G á q«∏ª©dG AÉæKCG
 π°UGƒàdG  äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G  á qjƒHÎdG

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG

4 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ IôjóŸG ™HÉàJ
.IQƒ£ŸG ègÉæŸG ≥ah ∫ÉØWC’G iód

5
 á`` q«ªgCÉH  äÉ``ª∏©ŸG  ∞``jô©àH  Iô``jóŸG  qº``à¡J
 á«ªæJ ‘ áãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ©dC’G ΩGó``îà°SG

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ¡e

6

 Üƒ``°SÉ◊G ΩGó``îà°SG ≈``∏Y Iô``jóŸG ™``é°ûJ
 á``«ª∏©dG  äGQƒ``£àdG  á``©HÉàe  ‘  â``fÎfE’Gh
 ÜÉ©dC’G ΩGó``îà°SÉH ≥``∏©àj Éª«a á`` qjƒHÎdGh
 π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á``ãjó◊G á qjƒHÎdG

 .áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG

.Ëƒ≤àdG :™HGôdG ∫ÉéŸG

1
 iód  ∞©°†dG  nøWGƒe  IôjóŸG  ¢ü qî°ûJ
 ΩGóîà°SG  AÉæKCG  É¡LÓY  ≈∏Y  πª©∏d  äÉª∏©ŸG
 äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  áãjó◊G  á qjƒHÎdG  ÜÉ©dC’G

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG

2 §£ÿG Éª«°S ’ á qjƒHÎdG á q«∏ª©dG Ëƒ≤J ™HÉàJ
.á«LÓ©dG

3
 IO qó``© oàŸG  Ëƒ``≤àdG  äGhOCG  ΩGó``îà°SG  ™``HÉàJ
 á`` qjƒHÎdG  ÜÉ``©dC’G  ΩGó``îà°SG  ó``æY  á``Ñ∏£∏d
 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ``¡e á«ªæJ ‘ á``ãjó◊G

 .áÑ∏£∏d
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ºbôdGIô≤ØdG
 áLQóH

 á°†Øîæe
G vóL

 ≥aGƒe
 áLQóH

á°†Øîæe

 ≥aGƒe
 áLQóH

á£°Sƒàe

 ≥aGƒe
 áLQóH
á©ØJôe

 ≥aGƒe
 áLQóH

G vóL á©ØJôe

4
 á«Ø°üdG É¡JQÉjR óæY É¡JÉ¶MÓe IôjóŸG ¿ qhóJ
 á`` qjƒHÎdG ÜÉ``©dC’G Ωó``îà°ùJ »``àdG á``ªq∏©ª∏d
 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ``¡e á«ªæJ ‘ á``ãjó◊G

.áÑ∏£∏d

5
 ≥≤– øe ó``cCÉà∏d äGRÉ``‚E’G Iô``jóŸG ™``HÉàJ
 ΩGó``îà°SÉH ≥``∏©àj É``ª«a á`` qjƒHÎdG ±Gó``gC’G
 äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á``ãjó◊G á qjƒHÎdG ÜÉ``©dC’G

.áÑ∏£∏d á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG

6
 ÒjÉ©Ÿ É k≤ah äÉª∏©ŸG AGOCG Ëƒ≤àH IôjóŸG Ωƒ≤J
 ÜÉ``©dC’G  ΩGó``îà°SG  ‘  á``©ÑàŸG  AGOC’G  Ëƒ``≤J

.áãjó◊G á qjƒHÎdG

7

 äGhOCG º``«ª°üJ ≈``∏Y äÉª∏©ŸG Iô``jóŸG å``–
 äÉLÉàædG ≥`ah ∫ÉØWC’G º∏©J Ëƒ``≤àd áÑ°SÉæe
 á`` qjƒHÎdG  ÜÉ``©dC’G  ΩGó``îà°S’  á`` q«ª«∏©àdG
 á sjƒ¨∏dG π°UGƒàdG äGQÉ``¡e á«ªæJ ‘ á``ãjó◊G

.áÑ∏£∏d

8
 ∫É°üJG πFÉ°Sh ΩGó``îà°SG ióe IôjóŸG ™``HÉàJ
 Ωó≤J ø``Y Qƒ``eC’G AÉ```«dhCG ´Ó``WE’ á``«fhÎμdEG

 .º¡FÉæHCG

9 ∫ÉØWC’G AGOCG π«∏ëàH äÉ``ª∏©ŸG IôjóŸG ÖdÉ£J
.º¡d á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh
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